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Sammanfattning

Foreliggande rapport ir en kompletterande del till den forstudie om djupforvar for
anvint kirnbrinsle som Svensk Kirnbrinslehantering AB, SKB, har genomfort i
Alvkarleby kommun. Kairos Future fick i uppdrag att ge Alvkarleby kommun en bredare
analys betriffande konsekvenser for niringsliv och besoksnarlng om ett djupforvar for
anvint kirnbrinsle etableras i Tierps kommun. Forstudien i Alvkarleby visade att
berggrunden troligen inte ir limplig for ett djupforvar i Alvkarleby kommun. Med
anledning av detta ir det inte aktuellt att genomféra provborrningar fér ett djupforvar i
Alvkarleby kommun. Om ett djupforvar etableras i Tierp kommer dock Alvkarleby att
paverkas genom att transporter av anvint kirnbrinsle planeras gd genom kommunen till
d]upforvaret Eventuellt kan édven hela eller delar av ovanjordsanliggningen komma att
forliggas inom Alvkarleby kommun.

Utredningens syfte dr i sammanfattning att analysera och ge svar pa foljande frige-
stillningar:

* Vilka konsekvenser kommer en platsundersokning och ett djupférvar i Tierp
att fa for niringsliv och besoksniring i Alvkarleby kommun?

* Hur kan Alvkarleby kommun stirka positiva respektive minimera negativa
konsekvenser av en platsundersokning och ett djupforvar?

 Vad gor Alvkarleby kommun attraktivt, med eller utan djupforvar for:
— privatpersoner att bositta sig i kommunen?

— foretags instillning till att etablera sig i kommunen?

* Hur kommer en utbyggnad av hamn och transportleder fér anvint kirnbrinsle att
paverka niringsliv och besoksniring i Alvkarleby?

Huvudmaterialet for utredningen har varit cirka trettio kvalitativa intervjuer med
personer med erfarenhet frin niringsliv eller besoksniring i Alvkarleby samt besokande
sportfiskare. Ur de intervjuades svar har Kairos Future utlist 17 faktorer som paverkar
Alvkarleby kommuns utveckling oavsett om ett djupfrvar etableras i Tierp eller inte.
Efter en sambandsanalys framkommer det att bland annat faktorer som en hojd utbild-
ningsniva, férbittrade kommunikationer och ett expansivt niringsliv ar v1kt1gare for
Alvkarlebys utveckling in att ett djupforvar etableras i Tierp. Djupforvaret i sig s]alvt ar
inte en avgorande drivkraft for kommunens utveckling, men om kommunen satsar pi att
utnyttja de fordelar ett djupforvar for med sig kan dess drivkraft bli betydligt storre.
For att oka forstielsen for Alvkarlebys utveckling med eller utan ett djupforvar har fyra
tinkbara scenarier tagits fram.



Djupférvar i Tierp

Krusningar pa ytan Fallens dag
. Viss fornyelse i Alvkarlebys . Stark nyféretagaranda genom bred
néringsliv genom att samverkan mellan kommun och
etableringsviljan har stérkts. néringsliv. SKB bidrar till férnyelse.
. Nya arbeten genom SKB har inte . Sysselséattningsnivan dr hog.
kompenserat 6vrig nedgéng. . Inpendling till kommunen.
‘ Stor utpendllng." . Stor efterfragan pa attraktiva
. Billigt boende i Alvkarleby lockar bostéder, priserna stiger.
Gévlebor att flytta till kommunen. . Turister attraheras av spannande
» Fisket, golfbanan och SKB:s upplevelser i naturen, kulturlivet o
Trad|t.|one|.|t anlaggning attraherar besékare. och SKB:s anlaggning. Diversifierat
néringsliv och kunskaps-
intensivt
Stilla flyter dlven Alven brusar néringsliv
. Oférandrad struktur i Alvkarlebys . Stark nyféretagaranda genom bred
naringsliv. samverkan mellan kommun och
*  Minskad sysselsattning pa grund naringsliv.
av rationaliseringar i industrin. o Sysselsattningsnivan dr hog.
o Stor utpendling. . Inpendling till kommunen.
. Billigt boende i Alvkarleby lockar . Stor efterfragan pa attraktiva
Gaévlebor att flytta till kommunen. bostader, priserna stiger.
. Fisket och golfbanan attraherar . Turister attraheras av spannande
besokare, sarskilt fran upplevelser i bade naturen och i
narkommunerna. kulturlivet.

Inget djupférvar i Tierp

Tva centrala osikerheter utgor de axlar som ligger till grund for scenarierna. Den ena
osikerheten dr om SKB bygger ett djupférvar i Tierp eller inte, den andra osikerheten
dr hur Alvkarlebys niringslivsstruktur kommer att utvecklas i framtiden. Kommer
Alvkarleby att ha ett traditionellt niringsliv med stort fokus pé tillverkningsindustrin

och nigra fi stora arbetsgivare, eller kommer kommunen ha ett mer diversifierat och
kunskapsintensivt niringsliv med minga sma nischade foretag? Scenarierna visar att det
avgorande for Alvkarlebys utveckling 4r hur vil man lyckas forindra niringslivsstrukturen
och inte om det byggs ett djupforvar 1 Tierp.

Representanter frin kommunen, niringslivet och besoksniringen har foreslagit hur man
bor bemota savil negativa som positiva effekter 1 respektive scenario. De viktigaste
slutsatserna var att det dr viktigt att:

* de negativa aspekterna av den gamla bruksandan forindras. Det innebir bland annat
att kommunen och dess invinare inte forlitar sig pd en stor arbetsgivare och att
forutsittningar for entreprendrskap och méngfald uppmuntras.

* hoja utbildningsnivin hos kommuninvinarna.
* Oka samarbetet mellan kommun och niringsliv.

* utveckla visioner, malbilder och strategier for niringsliv och beséksniring.



Utredningen kom fram till att:

* En platsundersokning i Tierp har marginell betydelse for utvecklingen av niringslivet
och besoksniringen i Alvkarleby.

Ett 40-tal personer kommer vara engagerade i platsundersdkningen, varav de flesta ir
tillresta specialister bosatta utanfor regionen. En liten positiv effekt kan uppstd om
lokala entreprenorer och niringsidkare anlitas i anslutning till platsundersékningen.
En viss 6kning av antalet besokare med ett professionellt intresse av platsundersok-
ningen kan forvintas.

* FEn etablering av ett djupforvar i Tierp med tillhérande transporter genom Alvkarleby
samt en utbyggnad av Skutskirs hamn har en positiv, men inte avgérande, betydelse
for niringslivets utveckling i Alvkarleby. Med ett aktivt engagemang frin kommunen
och andra aktorer kan en etablering fungera som en katalysator for utvecklingen av
niringslivet.

Ett djupforvar i Tierp med tillhérande transporter genom Alvkarleby paverkar
niringslivet positivt pd flera sitt, bide direkt och indirekt. Till de direkta effekterna
hor exempelvis att antalet arbetstillfillen 6kar och att ny kompetens tillférs kommu-
nen. De indirekta effekterna ir bland annat en 6kad omsittning for den kommersiella
servicen 1 form av till exempel fler matgister och besokare till djupforvaret. Ett djup-
torvar kan utgora en katalysator f6r utvecklingen av niringslivet genom att det lockar
andra foretag till kommunen. Det som ér mer avgérande for niringslivets utveckling
an ett djupforvar dr framforallt ett forbittrat niringslivsklimat, bittre kommunika-
tioner och en hojd utbildningsnivd hos kommuninvinarna. Ett djupférvar medfor
ocksd mojligheter till motkrav gentemot staten och SKB. Oavsett om ett djupforvar
etableras eller inte har kommunen behov av att utveckla sitt niringsliv f6r att minska
beroendet av Stora Enso och Vattenfall Utveckling AB. Ett djupforvar kommer inte
ha ndgra storre negativa effekter pd niringslivet, forutsatt att ingen olycka sker och
att kommunens rykte inte skadas. Det finns dock en fara i att man hyser allt for stor
tilltro till djupforvarets positiva effekter och pi si sitt forsummar utvecklingen av
andra niringar.

* En etablering av ett djupforvar i Tierp med tillhérande transporter genom Alvkarleby
samt en utbyggnad av Skutskirs hamn kan bidra till besoksniringens tillvixt forutsatt
att en attraktion skapas kring djupforvaret.

Ett djupforvar kan paverka besoksniringen positivt forutsatt att ingen olycka sker eller
att kommunen fir déligt rykte. Oavsett vad man gor av djupforvaret kommer det att
locka experter inom olika omriden di anlidggningen i sig dr unik. Djupforvaret
kommer att sitta Alvkarleby pé kartan och skapar man en attraktion som ir hogklassig
och intressant kring detta, kan besoksniringen stirkas ytterligare. Den etablerade
besoksniringen kan da dra nytta av detta genom att locka besokare som rest till
Alvkarleby med anledning av djupforvaret. Med tanke pé att Alvkarleby ofta for-
knippas med hoga naturvirden dr det viktigt att man kontinuerligt ger besokarna
aktuell information om hanteringen av djupforvaret och transporterna. Oavsett om

ett djupforvar etableras eller ej finns det en potential och ett behov av att utveckla
besoksniringen i Alvkarleby. For att det ska komma till stind beh6vs en hogre grad av
samverkan mellan olika aktorer inom bescksniringen och att kommunen aktivt bidrar
till utvecklingen. Likasd ar det viktigt att skapa en forstielse for besoksnaringens
betydelse for Alvkarleby hos kommuninvénarna.



* Varken en platsundersékning, ett djupforvar eller transporter av anvint kirnbrinsle
kommer att paverka Alvkarleby kommuns attraktionskraft nimnvirt.

De bostadsomraden som ligger i direkt anslutning till SKB:s verksamhet kan
mojligtvis fi en minskad attraktionskraft. Ett faital minniskor kan uppleva att det ér
obehagligt att bo i en kommun som har transporter av anvint kdrnbrinsle och dirfor
vilja att flytta. Det finns dock andra faktorer in ett djupférvar som dr mer avgorande
for minniskors vilja att bositta sig i Alvkarleby. Exempel pé skil tll att flytta dr
tillgangen till arbete, majligheter till pendling, och en bra kommunal service. En
annan viktig faktor som fir minniskor att vilja bo kvar, utéver ovan nimnda, ir i
vilken grad man kénner stolthet 6ver och samhoérighet med sin kommun. I bista fall
kan ett djupforvar leda till en stolthet 6ver att kommunen tar ett stort ansvar for ett
nationellt problem. Om det skulle intriffa en olycka eller ett attentat mot transpor-
terna eller djupforvaret skulle detta ha negativa effekter pd kommunens attraktivitet.
Hur omfattande dessa konsekvenser skulle bli beror pd hur SKB hanterar situationen.
Oavsett om det etableras ett djupforvar eller ej 1 Tierp bor Alvkarleby kommun
fortsitta marknadsfora sig som en attraktiv boendeort.

Sammanfattningsvis anser Kairos Future att det ir viktigt att kommunen fir ett mer
diversifierat niringsliv. Idag 4r kommunen och dess foretag allt for beroende av Stora
Enso och Vattenfall Utveckling AB. Ett djupforvar kan utgora ett bra tillskott till
ndringslivet sd att en fornyelse sker i riktning mot ett mer diversifierat och kunskaps-
intensivt niringsliv. Det blir di viktigt att Alvkarleby tar avstamp i de naturliga tillgdngar
som redan finns. En forutsittning for att lyckas med utvecklingsarbetet édr att kommun,
néringsliv och invénare tillsammans tar fram mélbilder for kommunens framtid. Ett
sddant arbete skulle utgéra en god plattform f6r kommunens utveckling.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Foreliggande rapport ir en kompletterande del till den f6rstudie om djupférvar for
anvint kirnbrinsle som Svensk Kirnbrinslehantering AB, SKB, har genomfort i
Alvkarleby kommun.! Forstudiens évergripande syfte var att undersoka forutsittningarna
att lokalisera djupforvaret till Alvkarleby kommun. Férstudien har omfattat delstudier
rorande geologi, mark och miljo, anldggningar och transporter, omvirldsanalys och
socioekonomiska konsekvenser. SKB:s slutsats fran forstudien i Alvkarleby var att
berggrunden i kommunen troligen inte r limplig for ett djupférvar. Med anledning av
detta dr det inte aktuellt att genomfora provborrningar for ett djupforvar i Alvkarleby
kommun. Om ett djupforvar etableras i Tierp kommer dock Alvkarleby att paverkas
genom att transporter av anvint kirnbrinsle planeras g genom kommunen till djup-
forvaret. Eventuellt kan dven hela eller delar av ovanjordsanliggningen komma att
forliggas inom Alvkarleby kommun.

Forstudierna for Alvkarleby och andra aktuella kommuner slutrapporterades under
hosten och vintern 2000/2001. Ett remissforfarande foregick slutrapportermgen
I Alvkarleby kommun framkom 6énskemal om ytterligare analys inom vissa omriden.

Kairos Future fick i uppdrag att ge Alvkarleby kommun en djupare analys betriffande
konsekvenser for narlngshv och bescksniring i Alvkarleby vid etablerandet av ett
eventuellt djupforvar i Tierps kommun. I uppdraget ingick ocksd att ge berorda i
Alvkarleby tillfille att arbeta med hur kommunens utveckling kan férstirkas med eller
utan ett djupforvar.

1.2 Syfte

Utredningens syfte 4r i sammanfattning att analysera och ge svar pa foljande frige-
stillningar:

Huvudfragestillningar

¢ Vilka konsekvenser kommer en platsundersokmng och ett djupforvar i Tierp
att fa for niringsliv och besoksniring i Alvkarleby kommun?

* Hur kan Alvkarleby kommun stirka positiva respektive minimera negativa
konsekvenser av en platsundersokning och ett djupforvar?

' For att variera spraket i rapporten kommer Alvkarleby kommun #ven att benamnas vid namnet
Alvkarleby.



Delfrigestillningar

 Vad gor Alvkarleby kommun attraktivt, med eller utan djupforvar for:
— privatpersoner att bositta sig i kommunen?

— foretags instillning till att etablera sig i kommunen?

* Hur kommer en etablering av hamn och transportleder for anvint kirnbrinsle
att paverka niringsliv och besoksniring i Alvkarleby?

1.3 Metod

For att besvara uppdragets fragestillningar har Kairos Future genomfort drygt trettio
kvalitativa intervjuer. De som intervjuats dr personer med erfarenhet fran niringslivet och
besoksniringen i Alvkarleby samt besokande sportfiskare pa plats vid en fisketivling den
11 november. Intervjuerna har skett i direkta moten eller via telefon.

Under intervjuerna har de tilltalade fitt beritta vad som ir attraktivt med Alvkarleby idag
for foretag, besokare och boende och vad som kan forbittras. Vidare har de intervjuade
fitt ta stillning till hur en platsundersokning och ett djupférvar i Tierp med tillhérande
transporter genom Alvkarleby kan komma att paverka Alvkarleby kommun, dess nirings-
liv och besoksniring. De intervjuade har dven fitt svara pd hur man skall kunna mildra
negativa effekter samt stiirka positiva effekter av ett djupforvar.

Intervjuerna har jimférts med varandra for att hitta ett monster av faktorer som paverkar
Alvkarleby kommuns utveckling oavsett om ett djupforvar etableras i Tierp eller inte. For
att forstd faktorernas inbordes forhéllande har en sambandsanalys genomforts. Med hyjilp
av denna analysmetod gir det att utlisa vilka faktorer som driver andra faktorers utveck-
ling framat och vilka faktorer som ir beroende av andra. Sambandsanalysen ger ocksa en
relativ forstielse for hur starka sambanden mellan faktorerna ir.

Med sambandsanalysen och samhillsstromningar som utgangspunkt har fyra tinkbara
scenarier for Alvkarleby kommun tagits fram. Scenarierna utspelar sig ar 2015.
Anledningen till att detta drtal har valts dr att byggandet av en eventuell anliggning har
kommit en bra bit pa vig, samt att savil yttre som inre samhillsférindringar har hunnit

ske.

Representanter frin kommunen, niringslivet och besoksniringen har med hjilp av
scenarierna arbetat fram idéer om hur man skall beméta sivil negativa som positiva
effekter 1 respektive scenario.

1.4 Material

Huvudmaterialet till denna rapport bestar av kvalitativa intervjuer med lokala aktorer i
Alvkarleby samt besokande sportfiskare. Av de intervjuade dr femton representanter frin
kommunen, niringslivet och besoksniringen. Elva stycken sportfiskare och tvd med-
foljande har ocksi intervjuats om sina erfarenheter och dsikter om fisketurismen i

Alvkarleby.
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SKB:s slutrapport Forstudie Alvkarleby med tillhérande delstudier har utgjort en
plattform for denna utredning.” Andra killor som utnyttjats 4r bland annat tidigare
studier rérande minniskors instillning till anvint kdrnbrinsle samt generella
virderingsstudier.’

1.5 Innebord av ett djupforvar i Tierp

I arbetet att finna en limplig plats for ett djuptorvar for anvint kirnbrinsle har SKB,
med ledning av resultatet frin genomférda férstudier, foreslagit platsundersokningar i
Oskarshamns, Osthammars och Tierps kommuner. Ett djupférvar i Tierp skulle beréra
aven Alvkarleby kommun genom en utbyggnad av Skutskirs hamn och transporter av
anvint kirnbrinsle genom kommunen till djupférvaret. Eventuellt kan dven hela eller
delar av ovanjordsanlidggningen komma att férliggas inom Alvkarleby kommun.
Kommunfullmiktige i berérda kommuner beslutar under vintern/varen 2002 om

SKB skall fd gi vidare med en platsundersokning.

Platsundersokningen beriknas pagi i fyra till atta dr och sysselsitta ett 40-tal personer i
snitt per ar. Efter platsundersokningen analyserar och utvirderar SKB resultaten samt tar
stillning till om djupforvaret bor lokaliseras till Tierp eller ndgon annan av de under-
sokta kommunerna.* En forutsittning for lokalisering till Tierp ér att Tierps och
Alvkarlebys kommuner stiller sig positiva till ett djupforvar. Under en femtiodrsperiod
beriknas i snitt 200 personer per ir vara sysselsatta med att anldgga, driva och forsluta
djupforvaret.

2f./Eurofutures AB, 2000/. Omvirldsanalys fér Alvkarleby kommun; /Inregia AB, 2000/. Djupférvar i
Alvkarleby — socioekonomiska konsekvenser.

8 /Svenska Gallup, 2000/. Attityder SKB 2000; /Hedberg, Per, 2000/. "Karnavfall och vindkraft i den
egna kommunen”, Det nya samhallet, SOM-institutet; /Drottz Sj6berg, Britt-Marie, 1996/. Stdmningar i
Storuman efter folkomréstningen om ett djupférvar, SKB; /Osterman, Torsten, 1998/. Opinionens
mekanismer; /Kairos Future AB, 2001/. Dagens unga, morgondagens vuxna. /Kairos Future AB, 2001/
Naringsliv och besdksnaring i Tierp.

4 Om det skulle visa sig att ingen av de idag tilltdnkta kommunerna ar lampliga platser att férlagga ett
djupforvar kommer nya platser i andra kommuner att tas under beaktande. Vilka dessa skulle vara &r
idag okaént.
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2 Redovisning av intervjuer

I detta avsnitt redovisas huvuddragen av de intervjuer som genomforts med lokala
toretridare och sportfiskare. Presentationen av intervjuerna ir indelad i tre omraden;
ndringsliv, besoksniring och boende. De intervjuade har fatt svara pa vad som ir
attraktivt med Alvkarleby idag for foretag, besokare och boende och vad som kan
forbittras. Vidare har de intervjuade fitt ta stillning till hur en platsunderskning och ett
djupférvar i Tierp med tillhérande transporter genom Alvkarleby kan komma att paverka
Alvkarleby kommun, dess niringsliv och beséksniring. De intervjuade har dven fitt svara
pa hur man skall kunna mildra negativa effekter samt stirka positiva effekter av ett
djupforvar.

2.1 Naringsliv
Attraktivt idag

De lokala aktorerna anser att laga hyror, relativt billiga tomter, lokaler och bostadshus
gor Alvkarleby kommun attraktivt for niringslivet. Kommunen har dessutom ett bra
strategiskt lige tack vare nirheten till Arlanda, Givle, Stockholm och Uppsala. Utéver
dessa hirda faktorer sé finns det mjuka virden som ir attraktiva. Ett sidant virde 4r att
tempot dr lugnare 4n i storstiderna, samt att natur, dlv och hav finns inpd knutarna. Att
bo 1 Alvkarleby medfor saledes utmairkta forutsittningar for en god livskvalitet.

Attraktivt imorgon

De lokala aktorerna anser att det krivs bittre kommunikationer och I'T-infrastruktur for
att 6ka Alvkarleby kommuns attraktivitet bland niringsidkare. E4:an och tigférbindel-
serna méste forbittras for att underlitta for transporter och arbetspendling. Framforallt
krivs forstirkningar av kommunikationerna soderut.

Flera aktorer menar vidare att det behovs ett mer gynnsamt foretagsklimat f6r sma-
foretag, vilket bland annat kan dstadkommas genom att politiker och niringsidkare
samarbetar mer. Fler sméforetag krivs for att minska beroendet av Stora Enso och
Vattenfall Utveckling AB som arbetsgivare for invinarna. Ett par aktdrer menar att
smiforetagens verksamhet kan underlittas av att sméforetagsnitverk utvecklas i
kommunen, inom vilka man bland annat kan byta resurser med varandra och dela
administrativa kostnader.

Nigra aktorer lyfter fram att kommunen kan skapa attraktiva fastigheter for sdvil
niringsverksamhet som privatpersoner genom att utgd frin naturtillgdngarna i kommu-
nen. Privatpersoner kan dessutom lockas till att bositta sig i kommunen genom att
barnomsorgen och skolorna haller bra kvalitet. Aktérerna anser dven att det dr viktigt
med en hojd utbildningsniva for att nya foretag skall vilja etablera sig i kommunen. Ett
par aktorer menar att kommunens lige mellan hégskolan i Givle och Uppsala universitet
skulle kunna utnyttjas bittre, till exempel genom utbildningssamarbeten mellan Stora
Enso och nigon kemiinstitution.
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Befintliga industriers framtida utveckling

De lokala aktorerna bedomer att Stora Enso och Vattenfall Utveckling AB idr mycket
viktiga for Alvkarleby kommuns framtida utveckling. Bada foretagen har genomfort stora
investeringar i sina anldggningar, vilket minskar risken att dessa verksamheter flyttas till
annan ort. Nigra aktorer patalar dock att man inte kan ta ett foretags verksamhet i en
kommun for given eftersom man bland annat ”litt kan sld igen en enhet som ingér i en
global koncern, da varje enhet ir liten i relation till koncernens storlek, 4ven om enheten
ir stor pa en enskild ort”. Flertalet lokala aktorer tror att Stora Ensos verksamhet
kommer att finnas kvar i Skutskir, men att Vattenfall Utveckling AB kanske kommer

att vilja att flytta sin verksamhet frin Alvkarleby.

Ett par aktorer tar upp att varken Stora Enso eller Vattenfall Utveckling AB skapar nagra
nya arbetstillfillen for invinarna. For Stora Ensos del har verksamheten rationaliserats pa
ett sidant sitt att behovet av arbetskraft kontinuerligt har minskat under det senaste
decenniet. Vattenfall Utveckling AB efterfrigar, 4 sin sida, kompetens som inte alltid
finns att tillgd inom kommunen. Istillet rekryterar foretaget forskare som flyttar in till
kommunen eller pendlar frin Givle, Stockholm och Uppsala.

Positiva effekter av ett djupforvar i Tierp

De lokala aktorerna bedomer att ett djupforvar i Tierp medfér att nya arbetstilltillen
skulle skapas i Alvkarleby kommun. En aktor jamfér SKB:s anliggning med andra stora
industrietableringar. En sidan etablering medfor att underleverantérer engageras och nya
leverantorer vixer fram. En del underleverantorer frin Alvkarleby kommun kommer att
delta i att anlidgga djupforvaret. Ett djupforvar medfor dessutom att byggarbetare i
kommunen slipper att pendla till Gévle, Stockholm och Uppsala. Flertalet lokala aktorer
tycker att alla arbetstillfillen som kan skapas dr viktiga for en liten kommun.

Minga aktorer bedomer #dven att flera av dem som kommer att arbeta i djupforvaret

och som bor i andra delar av landet, viljer att bositta sig i nirheten av verksamheten.
Blir det ett djupforvar si férmodas Alvkarleby kommuns ur boendesynpunkt attraktiva
lige medfora en 6kad inflyttning. Fler kommuninvdnare forstirker i sin tur kommunens
ekonomi samtidigt som efterfrigan pd bland annat barnomsorg och skola 6kar. Nagra
aktorer tar dven upp att ett djupforvar kommer att forbittra kommunikationerna och den
kommersiella servicen. Frimst dr det hamnen som kommer att utvecklas och utbudet pi
restauranger och butiker som kommer att 6ka.

Ett par aktorer tar upp att ett djupférvar medfor att “man fir in nytt blod i kommunen,
ndgonting hinder och slentrianen bryts”. Bara att ett helt nytt inslag uppstir i kommu-
nen ir i sig positivt eftersom invinarna miste forhalla sig till detta. En aktér menar att
utan en platsunderskning och ett djupforvar sé fir niringslivet inte den lilla extra
skjutsen. Det gor att kommunen maste arbeta aktivt for att stirka bdde sma foretag och
stora foretag.

Negativa effekter av ett djupférvar i Tierp

Ingen lokal aktor ser nigra direkta negativa effekter av ett djupforvar. Man forutsitter att
verksamheten i djupforvaret och transporterna av anvint kirnbrinsle kommer att ske pd
ett sikert sitt. Ndgra aktorer bedomer att djupforvaret endast kommer att ge negativa
effekter for niringslivet om det sker en olycka eller ett sabotage i djupforvaret eller
under transporterna.
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Nigra aktorer tar upp att det kan finnas skillnader mellan hur invidnarna reagerar pa
ett djupforvar och hur foretagare reagerar pa det. Foretagare kommer inte att reagera
negativt pd ett djupforvar och transporter av anvint kirnbrinsle eftersom de ”ser mer
krasst pd kostnadslidget” 1 en verksamhet. Vad giller ridslan for radioaktivitet anses den
troligtvis paverka boende mer in foretag i kommunen. En akt6r menar att reaktionerna
bland invdnarna i kommunen kan bli negativa till en borjan. Det beror pd att manga
minniskor ofta dr ridda nir en forindring sitts iging, men att ridslan avtar efter hand.

Flera aktorer anser att det ér viktigt att verksamheten i och kring djupforvaret bedrivs
med 6ppenhet gentemot allménheten. Vid alla typer av byggnationer ir det vanligt att
ndgot problem uppstir. Man skall tala om sddana problem for allméinheten, likvil som
om platsundersékningen inte har visat goda resultat, for att forhindra att ndgon annan
nystar reda pa vad som har skett. Informationsarbetet méste hela tiden bedrivas pd ett
proaktivt sitt, ddr minniskors ridsla for ett djupforvar tas pa allvar, sd att en motopinion
inte skall fd mojlighet att skapa negativa effekter.

2.2 Besoksndring
Attraktivt idag

Enligt de lokala aktorerna dr huvudattraktionerna for kommunens besokare fisket,
ilven, naturen, havsbadet och golfbanan. En annan férdel ir det geografiska liget, di
kommunen ligger nira flera stora befolkningstita centra sisom Givle, Uppsala och
Stockholm. Flera menar att Furuvik i Gévle drar besékare till kommunen eftersom
"folk tar en avstickare till Alvkarleby nir de har varit i Furuvik”. Nigra nimner ocksi
kommunens kulturella och historiska sevirdheter sisom hantverkshusen pd Laxon och
Stig Dagerman-rummet. Ett par av de lokala akt6rerna anser dven att bandyn lockar
besokare.

Attraktivt imorgon

Flera av de lokala aktérerna bedomer att antalet besokare skulle 6ka om man satsade mer
pd marknadsforing av kommunens attraktioner i si vil Sverige som utlandet. Flera menar
att det dr viktigt att utnyttja kommunens goda geografiska lige. Bland annat anser en
lokal aktor att man maste lyfta fram fritidshusmojligheterna bittre, genom att exempelvis
"informera fritidshusintressenter fran Stockholm om att det endast tar tvd timmar med
bil till Alvkarleby”. De linder som nimns som extra intressanta for marknadsforing ir
Finland, Danmark, ‘Tyskland, Polen och Baltstaterna. Flera aktorer anser att kommunen
borde utnyttja sin intressanta historiska bakgrund sdsom att Alvkarleby hirstammar frin
medeltiden och att Skutskir utgor industrins vagga i Sverige. P4 detta sitt skulle
invinarna ocksi sluta skimmas 6ver Skutskirsverken. En aktor menar att man inte bara
kan satsa pé att locka till sig fler besokare till kommunen utan att man samtidigt maste
arbeta med ortsbefolkningens attityd mot turister. Om man skall vara en turistkommun
”dr det viktigt att ortsborna vill och kan ta emot turisterna pa ett virdigt sitt, det vill
sdga att turisterna bemots som gister och inte som vandrande plinbocker”.

Positiva effekter av ett djupférvar i Tierp

Flera av aktorerna anser att djupforvaret kan bli en attraktion for sivil svenska som
utlindska besokare da anldggningen ir virldsunik. Ett sitt att stirka dess attraktionskraft
ar att ordna hogkvalitativa visningar och utstillningar om djupforvaret. Nya besokare kan
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dirmed lockas till kommunen, vilket genererar nya arbetstillfillen inom besoksniringen.
En av aktorerna menar att det ocksd ”vore intressant att se hur lastningen [av det
anvinda kirnbrinslet] gir till, tminstone for invinarna i kommunen”. De flesta
aktérerna menar att ett djupforvar i Tierp och transporter av anvint kirnbrinsle genom
Alvkarleby kommun inte kommer att paverka den befintliga turismen negativt. En aktor
siger bland annat att om kommuninvénarna har beslutat att ett djupforvar inte dr sa
farligt, varfor skulle det dé vara farligt for turister att komma hit?”. Ett par av aktorerna
bedomer att djupforvaret inte kommer generera négra speciella positiva effekter.

Negativa effekter av ett djupférvar i Tierp

Flera av de lokala aktdrerna menar att de inte ser nigra direkta negativa effekter av ett
djupforvar 1 Tierp pa besoksniringen. Diremot menar flera att det finns en risk att
turisterna kommer att dra sig for att besoka kommunen om det uppstar en generell oro
for att djupforvaret eller transporterna skall utsittas for sabotage. Likasi finns det ett par
aktorer som menar att kommunens huvudsakliga besokare ir naturminniskor som inte
kommer att tycka om det faktum att det ligger ett djupforvar i nirheten. Andra menar att
naturens dragningskraft inte kommer paverkas sd linge ingen olycka sker.

Fisketurismen

For sportfiskarna ir fisket huvudattraktionen i Alvkarleby. Flera sportfiskare menar
ocksd att det sociala umginget med andra likasinnade samt att det 4r nira att pendla till
kommunen frian Givle, Uppsala och Stockholm ir andra faktorer som lockar. Nagra
nidmner dven naturen och lugnet som skil till att besoka just Alvkarleby.

Effekter av ett djupforvar

Alla utom en av de intervjuade sportfiskarna menar att de kommer att fortsitta att fiska i
Alvkarleby dven om ett djupforvar etableras 1 Tierp. Den sportfiskare som inte vill fiska i
kommunen om ett férvar byggs menar att han ”dker hit med anledning av naturen, den
friska luften och lugnet” och att “detta inte gir att forena med ett djupforvar”. Likasi
anser denne person att ett “daligt rykte uppstir med automatik” och att det inte finns
"nagot som kan mildra de negativa effekterna”. Majoriteten av de andra fiskarna tror
dock att "sportfiskarna kommer komma hit 4nda dven om kommunen far ett daligt rykte
tor de vill bara fiska”. Flera anser dock att ”saklig information kan 16sa problemet med
ett daligt rykte”. Skulle det diremot ske en olycka si att "fiskarna i dlven tar skada” skulle
fisketuristerna snabbt 6verge Alvkarleby.

Annu attraktivare fiske

Minga av sportfiskarna tog upp att informationen kring variationer i dlvens vattenforing
och campingen behover forbittras, di man idag fir "anvinda sig av djungeltelegrafen for
att fi tag pd ritt information”. Andra 6nskemadl om forbittringar som kom fram var fler
campingstugor, bittre allminna utrymmen pa campingen och firre fiskekort. En av
sportfiskarna menade att kommunen borde satsa mer pé turismen genom att utnyttja
naturens mdjligheter dnnu mer. Exempelvis skulle man kunna anordna dykkurser,
vandringar samt trolling och annat fiske fran bét, som kompletterande aktiviteter. Om
kommunen kan erbjuda turisterna aktiviteter utover fisket kan man fi ”tyskar och danskar
att inte bara komma hit for att fiska lax”.
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2.3 Boende
Attraktivt i dag

Nirheten till naturen och det goda geografiska liget ir det som attraherar minniskor att
bositta sig i Alvkarleby. De flesta aktérerna anser att pendlingsméjligheterna ir ganska
goda redan idag, men att en utbyggnad av E4:an och forbittrade tigkommunikationer
kommer att vara avgorande i framtiden.

Vidare menar négra av de lokala aktdrerna att de forhallandevis liga tomt- och hus-
priserna och den goda barnomsorgen och skolan attraherar minniskor att flytta till
kommunen. Alvkarleby kommun ir en av de kommuner i landet som har flest behériga
lirare. De flesta aktorerna framhaller att Alvboda friskola bidrar till en 6kad attraktivitet.
Nigra anser dven att kommunens omsorg ir bra, att man har vil fungerande idrotts-
anliggningar och ett rikt foreningsliv. Sammantaget anser de lokala aktorerna att man
kan hoja sin livskvalitet genom att flytta till Alvkarleby dir det bdde ér lugnt och tryggt
att bo.

Attraktivt imorgon

Som tidigare nimnts tar de lokala aktérerna upp forbittrade kommunikationer som ett
viktigt forbittringsomride. Den planerade utbyggnaden av E4:an ses som en stor och
efterlingtad forbattring. Négra av aktrerna menar att man bor skapa ett mer varierat
boendeutbud i kommunen med fler exklusiva hus och tomter. Detta tror man skulle
kunna locka fler ménniskor att flytta hit. Andra saker som skulle hoja attraktiviteten ir
bittre kommersiell service i form av ett nytt hotell i Skutskir, lingre 6ppettider pa
restaurangerna och en utbyggnad av Upptiget. Flera av de lokala aktérerna anser att
kommunen bor underlitta for sméforetag att etablera sig, da detta skulle leda tll att fler
Valjer att bositta sig i kommunen. Vidare tycker nigra att kommunen behéver bli bittre
pa att marknadsfora de positiva aspekterna med att bo i Alvkarleby. Kommunen maste
dock vara beredd pi en 6kad inflyttning si att det till exempel inte uppstir koer till
barnomsorgen eller att kvaliteten forsimras. Nigon uppger att det skulle vara bra om
kommunen fick ett gymnasium och kanske en specialistutbildning for att locka stude-
rande till kommunen. Ett par av aktérerna anser att man maste fi bukt med den gamla
“bruksandan” som exempelvis hindrar ett attraktivare (exklusivare) boende. Vidare anser
man att kommunen bor stirka sin profil som en ort med kultur, attraktiv skattesats, stor
industri, och nirhet till Arlanda. Flera aktorer tar ocksd upp vikten av att forindra
Skutskirs negativa rykte.

Positiva effekter av ett djupférvar i Tierp

De flesta av de lokala aktérerna menar att ett d]upforvar i Tierp med transporter genom
Alvkarleby skulle bidra till att sitta Alvkarleby pa kartan. Flera anser att det skulle ge en
okad inflyttning, da vissa av dem som arbetar med djupforvaret kommer att vilja att
bositta sig i kommunen. Detta skulle i sin tur 6ka skatteunderlaget och dirmed skapa en
positiv spiral med fler arbetstillfillen. Nigra menar att ett djupforvar i Tierp skulle 6ka
framtidstron hos kommuninnevinarna. En utbyggnad av hamnen i Skutskir for fler
verksamheter 4n Stora Ensos, framhalls som en positiv effekt. Nagon menar att den
utvalda kommunen kan nyttja situationen och kriva rejila tjanster och pengar frain SKB
och staten. Manga anser dock att det visentliga dr vad kommunen kan erbjuda invénarna
med eller utan ett djupforvar. Flera av aktorerna pekar pi vikten av att informera och
sprida kunskap om ett djupforvar for att pi sa sitt stirka de positiva effekter som kan
uppstd kring ett djupforvar.
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Negativa effekter av ett djupférvar i Tierp

De allra flesta av aktorerna menar att de negativa effekter som kan uppstd ir en lickage-
olycka eller en stark motopinion i samhillet. Flera nimner 4ven risken med en terror-
attack och hinvisar till attentatet i New York den 11 september. De flesta forutsitter
dock att sikerheten kommer att vara fullgod och att inget skall hinda. Nigra menar att
de omriden som ligger i nirheten av transportleder och ovanjordsanliggningen inte
kommer att vara attraktiva fér boende. En risk dr att det uppstdr ett negativt rykte kring
djupforvaret och att det kan avskricka minniskor att bositta sig i kommunen. Detta
skulle kunna leda till en negativ utveckling med minskade skatteintikter och simre
kommunal service. Médnga menar dock att det inte kommer att uppsti nigra negativa

effekter alls.

Stolthet i Alvkarleby

Manga aktorer anser att Alvkarlebyborna ir stolta 6ver sin kommun och att det i huvad-
sak grundar sig i en stolthet 6ver den vackra naturen och det goda fisket. Generellt sett
uppfattar minga av de lokala aktorerna att Skutskirsborna dr mindre stolta dn de som
bor i Alvkarleby. Flera aktorer menar att den gamla bruksandan med jantelag och
traditionella konsroller bidrar till att mianniskor inte kidnner stolthet 6ver sin bygd.
Ytterligare ett par aktorer anser att den ldga utbildningsnivin och kinslan av att inte
kunna péverka bidrar till att mianniskor inte kinner stolthet. Invinarna borjar dock kinna
sig alltmer stolta 6ver sin kommun. En aktor framhiller att Skutskidrsborna har blivit mer
stolta och forklarar det med framgingarna inom ishockey och bandy samt att orten har
en "sammanhdllning dir alla kdnner alla”.

Effekter av ett djupférvar

Minga av de lokala aktdrerna menar att ett djupforvar bara ir en av flera faktorer som
paverkar stoltheten. Nédgra menar att det krivs en debatt och en dialog f6r att mianniskor
skall kunna kiinna stolthet 6ver djupforvaret. Om man kan visa kommuninvinarna att
det finns ett samband mellan etablering av ett djupforvar och en positiv utveckling av
Alvkarleby kommer fler att kunna kinna sig stolta 6ver sivil kommunen som forvaret.
Att bli stolt 6ver djupforvaret, menar ndgra, har att géra med att "det var vi som tog
nationellt ansvar fo6r det anvinda kirnbrinslet”. Om kommunen skulle fi férsimrat rykte
pa grund av djupforvaret eller transporterna av anvint kirnbrinsle skulle stoltheten
paverkas negativt anser ndgra av aktérerna. Manga menar dock att nir de positiva
effekterna av djupforvar och transporter visar sig si kommer folk att bli mer stolta.
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3 Faktorer

Efter en jimforelse av de genomférda intervjuerna har Kairos Future funnit ett monster
av faktorer som paverkar Alvkarleby kommuns utveckling. Dessa har bedomts som
visentliga oavsett om ett djupforvar etableras i Tierp eller inte. Faktorerna har dels att
gora med forhillanden inom kommunen, dels férhillanden som ligger utanfér kommu-
nens piverkan. Nedan foljer en beskrivning av de 17 faktorerna.

3.1 Faktorer
Djupférvari Tierp

Om SKB kommer fram till att Tierp dr den bista platsen for en etablering av ett
djupforvar kommer det anviinda kirnbriinslet att transporteras genom Alvkarleby till
forvaret. For att ta emot karnbrinslet som kommer med fartyget M/S Sigyn (eller hennes
efterfoljare) kommer det att bli nédvindigt att bygga ut hamnen i Skutskir. Alvkarleby ir
inte aktuellt for djupforvar. Diremot kan ovan]ordsanlaggnmgen komma att helt eller
delvis ligga i Alvkarleby eftersom det omride i Tierp som foreslagits for platsundersok-
ningar ligger mycket nira kommungrinsen till Alvkarleby Bida kommunerna avser att i
mars/april 2002 fatta beslut om man vill lata SKB g4 vidare med platsundersokningar.
Om platsundersokningen visar att Tierp dr den limpligaste platsen for ett djupforvar ar
det troligt att kommunernas beslut kommer att foregés av en folkomréstning.

Positiv naringslivsutveckling i Gédstrikeregionen

Alvkarleby ir en del av Gistrikeregionen. Den geograﬁska nirheten till de 6vriga
kommunerna i regionen, framforallt Givle gor att reglonens néringslivsutveckling
paverkar Alvkarleby kommun. Blomstrar niringslivet i 6vriga delar av Gastrlkereglonen
okar utbudet av arbetstillfillen for Alvkarlebyborna. En positiv utveckling i regionen
okar efterfrigan pd attraktivt boende och lokaler for narlngshvsverksamheter En negativ
utveckhng medfor att fler arbetstillfillen maste skapas inom Alvkarleby kommun eller att
invinarna miste pendla soderut for att arbeta.

Positiv ndringslivsutveckling i Uppsalaregionen

Alvkarleby kommun paverkas dven av niringslivsutvecklingen i Uppsalaregionen, om #n
inte lika mycket som av Gistrikeregionens utveckhng Forbittrade kommunikationer
leder till 6kade mojligheter for savil foretag som invanare i Alvkarleby att dra nytta av
utvecklingen i Uppsala. Dessutom kan Uppsalabor vilja att bositta sig i Alvkarleby.

Expansivt ndringsliv i Alvkarleby kommun

Alvkarlebys niringsliv domineras idag av Stora Enso och Vattenfall Utveckling AB som
ar de storsta privata arbetsgivarna. Strukturomvandlingen inom industrin har lett till att
Stora Enso har fitt ett minskat behov av arbetskraft. Effektiviseringar inom tillverknings-
industrin forvintas fortgd. En kommun som ér beroende av nigra fi arbetsgivare ir
sarbar. Ett diversifierat niringsliv minskar sarbarheten.
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Né&ringslivsklimatet i Alvkarleby

Niringslivsklimatet handlar om hur den ekonomisk-politiska strukturen upplevs av
foretagarna.’ Nir foretagare skall fatta beslut om sin verksamhet tar man hinsyn till
kommunens niringslivspolitik. Ett niringslivsklimat som priglas av ett gott samarbete
mellan kommunen och foretagarna gynnar expansion och nyetableringar. I sma
kommuner som Alvkarleby kan en fordel for foretagare vara de korta politiska
beslutsvigarna och nirheten till politikerna. Kommunens ekonomi paverkar delvis
niringslivsklimatet.

Fastigheter for ndringslivet i Alvkarleby

Ett sitt for Alvkarleby kommun att locka till sig nya foretag ér att erbjuda attraktiva
fastigheter. Vad som ligger i betydelsen attraktivitet beror pa foretagaren, men det
handlar i huvudsak om ldga hyror och avgifter, goda kommunikationer, funktionella
lokaler och vackra miljoer. Vattenfall Utvecklings lige vid élvstranden ir ett exempel pa
hur man kan forena en vacker arbetsmiljé med funktionalitet.

Sysselsiéttningsnivan i Alvkarleby

Sysselsittningsnivan har 6kat i Alvkarleby sedan mitten pi 1990-talet. Arbetslosheten
ligger idag pa samma nivd som riksgenomsnittet (cirka fyra procent).® For att bibehalla
en hog sysselsittningsnivé ir det betydelsefullt att niringslivet férnyas si att nya
arbetstillfillen skapas nir andra foérsvinner. Strukturomvandlingen inom industrin leder
till ett minskat personalbehov. Exempelvis pidgar en rationalisering inom skogsindustrin
idag, och man riknar med en femtioprocentig minskning av antalet mantimmar per ton
produkt om tio ar.

Kommunikationer till och fran Alvkarleby

For att méinniskor skall vilja bo och/eller arbeta i Alvkarleby kommun krivs goda
kommunikationer. Kommunikationerna maste utvecklas allt eftersom foretagens och
invanarnas behov forindras, bide vad giller transporter och teknisk infrastruktur. En
forbittring av E4:an och jirnvigskommunikationerna mojliggor arbetspendling 6ver ett
storre geografiskt omréide, framforallt soderut.

Utbildningsnivan i Alvkarleby

Utbildningsnivan i Alvkarleby kommun ir ligre in riksgenomsnittet.® Minga av de
intervjuade i Alvkarleby anser att detta beror pa ”bruksandan” som de forklarar med att;
farfar jobbade pa bruket, det gor farsan ocksa, varfor skall inte jag kunna gora det?”
De intervjuade har uppfattningen att ungdomar riknar med att fa arbete inom industrin
oavsett om de har utbildning eller inte. I Alvkarleby finns inget gymnasium. Gymna-
sierna 1 Givle, Tierp och Uppsala ger dock eleverna ett brett urval av utbildningslinjer
for sina gymnasiestudier. Den nystartade friskolan har 6kat valmojligheten vad giller
grundskoleutbildning.

5 /Nutek, 2000/. Foretagsledares syn pa naringslivsklimatet i Sverige.
& /Lansstyrelsen Uppsala ldn, 2001/. Uppsala lén i siffror ar 2001.
7 Hakan Joves, Kairos Future, f d FoU-direkt6r vid Korsnés.

8 /Lansstyrelsen Uppsala lan, 2001/. Uppsala lén i siffror ar 2001.
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Naturen i Alvkarleby

Dalilven, havet och en vacker natur ir stora tillgangar for Alvkarleby. Dessa tillgangar
anvinds av savil kommuninvinarna som besokare. Kommunens besoksniring bygger i
huvudsak pa naturorienterade aktiviteter.

Turism i Alvkarleby

Turismen ir en viktig inkomstkilla i Alvkarleby kommun. Omsittningen av inresande
besokare 6kade med cirka 30 procent mellan 1993 och 1999.° Stora attraktioner i
Alvkarleby ir sportfisket 1 Daldlven och golfbanan. Kulturella bes6ksmal 4r bland annat
Stig Dagerman-rummet, Indian Art Gallery, Furuvik i Gévle samt vallonbruken i
regionen.

Fokus pa fritid & kultur i Alvkarleby

Alvkarleby kommuns f6reningsliv ér stort, 6ver 100 foéreningar fir stod frin kommu-
nen.'” Inom idrottslivet har bandy, fotboll, ishockey och ridning flest medlemmar. Bland
kulturforeningarna lockar Hembygdsféreningen, korer och musikkdren manga aktiva.

Alvkarlebys anseende i omvériden

En kommun med ett gott rykte lockar till sig sivil foretag som besokare. Anseendet
byggs upp under ling tid genom bland annat aktiv marknadsforing, en positiv medie-
spegling och lokala ambassadorer i form av kommuninvanarna sjilva. Invinarna och
politikerna maéste dock vilja nd samma mal vad giller kommunens profil.

Stolthet hos Alvkarlebyborna

Stolthet 6ver kommunen ir nigot som vixer fram 6ver tid. Vad man ér stolt 6ver
varierar mellan kommuninvanare och kommuner. Stolthet kan handla om allt frin stora
idrottsframgédngar, unika turistmil, kinda personligheter till méjligheter att forverkliga
individuella drémmar inom kommunen. Stolthet skapar ofta sjilvfértroende och
vilbefinnande hos invinarna, vilket r positivt for kommunens utveckling. I Alvkarleby
anger de intervjuade att Alvkarlebyborna ir stolta 6ver kommunens vackra natur,
sportfisket och bandyframgingarna.

Kommunal & kommersiell service i Alvkarleby

Kommunen skall tillhandahélla service som moter invinarnas behov i livets olika faser.
For att kunna uppritthalla en god servicenivé krivs en stabil kommunal ekonomi.
Tillginglighet till kommersiell service 4r ocksa viktigt for en levande kommun.
Kommersiell service omfattar bland annat affirer, banker och restauranger. Enligt de
intervjuade fungerar den kommunala servicen bra framforallt vad giller barnomsorg och
skola. Serviceutbudet i kommunen skulle dock kunna forbittras i form av ett badhus och
flera restauranger med lingre Oppettider.

® Information fran Alvkarleby turistbyra.

10 Annika Forsberg, kultur- och fritidschef, Alvkarleby kommun.
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Boendet i Alvkarleby

Det som gor det attraktivt att bo i Alvkarleby ir liga huspriser, billiga hyror, vacker
natur, lugn och ro samt en god barnomsorg och skola. Nirheten till Géivle och Uppsala
erbjuder goda mojligheter till arbetspendling, shopping och ett utékat kulturutbud.

Inflyttning till Alvkarleby

Sedan #r 1995 har cirka 400 personer per 4r flyttat till Alvkarleby. Antalet utflyttade

per ar har varit ungefir lika stort. Skillen till att man flyttar till kommunen ér flera.

De intervjuade menar att det som lockar ir billigt boende, naturen, friskolan och korta
kotider till barnomsorg. Studier visar att méinniskor dr mer villiga att pendla 6ver lingre
avstind for att f bo och arbeta dir man vill."! Ungdomar prioriterar ett rikt socialt liv
framfor ett bekvimt boende.!

3.2 Sambandsanalys

For att kunna forstd faktorernas inbordes forhallande och hur de kan paverka utveck-
lingen av Alvkarleby kommun, dess niringsliv och besoksniring har en sambandsanalys
genomforts. Med denna analysmetod gar det att utlisa vilka faktorer som driver andra
faktorer framdt samt vilka som ir beroende av andra. En utforligare beskrivning av
sambandsanalysen finns i bilagan.

En viktning har gjorts av de olika faktorernas styrkor och det ir endast de som 4r mest
drivande som har redovisats i ovanstiende figur, det vill siga de som har fitt virde 3.
Faktorerna Djupforvar i Tierp (1) och Positiv niringslivsutveckling i Uppsalaregionen (6)
har inte bedomts ha en avgorande drivkraft pa ndgon annan faktor, dirav att de saknar
svarta pilar i figuren. Detta betyder dock inte att de inte driver andra faktorer framit.
Roéda pilar har dock satts ut for att visa vilka faktorer ett djupforvar i Tierp (1) starkt
driver, det vill siga de samband som har fatt virde 2.

11 /SIKA, 1998/. Arsbok 1998. Transporter och kommunikationer.

2 Mikael Raaterova, ansvarig for Kairos Futures varderingsstudier.
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Utbildning Néaringsliv

Expansivt nédringsliv

Positiv
HOJ_d . naringslivs-
utbildningsn utveckling i

Gaéstrikeregione

Forbattra
Okat fokus pa fritid & naringgfivsklimat
kultur

Naturen

kommunikationer

Forbattrad service

Attraktivare boende

Figur 1. Sambandsanalys.

Ur figuren kan utldsas att ett djupforvar i Tierp inte 4r en avgorande drivkraft for
utvecklingen av Alvkarleby kommun, dess niringsliv och besoksniring.! Istillet finns
det en rad andra faktorer som starkare driver pd kommunens utveckling. Niringslivet
utveckling ir bland annat starkt beroende av att utbildningsnivin hojs bland kommun-
invdnarna, en positiv niringslivsutveckling 1 Gistrikeregionen och bittre kommunika-
tioner. Besoksniringen, 4 sin sida, drivs av en 6kad fokus pd fritid och kultur, samt ett
okat tillvaratagande av naturens méjligheter. Inflyttningen till kommunen ér starkt
beroende av flera faktorer sisom ett forbittrat anseende i omvirlden, bittre kommunika-
tioner och ett forbittrat niringslivsklimat.

Ett djupforvar ir inte betydelselést for Alvkarleby kommun, men det utgér inte den mest
avgorande drivkraften for utveckling av kommunen, dess niringsliv och besoksniring.
Djupforvaret kan dock bli en drivkraft att rikna med om kommunen satsar pi att utnyttja
de fordelar ett djupforvar for med sig.

'3 For ytterligare information se bilaga.
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4  Analys

Viktiga forindringar i samhillet kan ibland vara svirfingade, inte minst pd grund av att
vi lever med dem varje dag. Det dr dirfor svart att bli varse nir gamla samhillsstrom-
ningar forindras och nya kommer till. Emellertid finns det stromningar som gér att lyfta
fram eftersom de uppfyller tva viktiga kriterier: tydlighet och langsiktighet. Beroende pa
vilket tidsperspektiv som anliggs maste samhillsstromningar lyftas fram pi olika sitt. Ett
kort perspektiv innebir vanligen hogre krav pa precision medan ett lingre perspektiv
stiller krav pa fantasifullhet.

Kairos Future har funnit tio samhillsstromningar som har sirskilt stor betydelse for
Alvkarleby kommun, dess niringsliv och besoksniring.!* I alla framtidsstudier finns det
tvd begrinsningar, vilka dterfinns 4dven i denna presentation av samhillsstromningar.

For det forsta kan det finnas andra samhaillsstromningar som inte tas med i berikningen
och som kan komma att ha stor betydelse. Begrinsningen kan atgirdas dels genom
erfarenhet av vad som ir viktiga stromningar i samhillet och dels genom att virdera och
analysera stromningarna mot en vildefinierad fragestillning. Hir har den forsta begrins-
ningen hanterats genom att vi har valt ut de samhillsstromningar som vi bedémer
kommer att ha storst inflytande pa Alvkarleby framover.

For det andra utgir stromningarna frin nuet, vilket innebir att vi inte kan veta exakt
vilken betydelse de fir under de kommande dren. Ett sitt att hantera denna begrinsning
ar med hjilp av malande scenariobeskrivningar som 6ppnar upp diskussionen och later
kreativitet och fantasi ta vid dir osikerheten blir for stor. Sddana scenariobeskrivningar
ges efter beskrivningen av samhillsstromningar.

4.1 Samhidllsstromningar

Vérlden krymper

Teknikutveckling ger méjligheter till allt snabbare transporter av varor, tjanster och
kapital. Manniskor reser mer 4n nigonsin, vilket gor att aktiviteter blir mer oberoende av
plats. Okad rorlighet leder till att vir uppfattning om virlden krymper. Internationella
ekonomisk-politiska samarbeten gor att marknader blir allt friare. For foretag innebir
utvecklingen att kunder och konkurrenter kan finnas 6ver hela virlden.

Teknikutvecklingen fortsiéitter

Dagens samhille och dess funktioner bygger allt mer pé teknik. Varor blir allt billigare
att producera medan tjinster blir dyrare. Genom snabba fysiska och virtuella kommu-
nikationer sjunker transaktionskostnaderna och nya aktorer kan komma in pa marknaden.

4 De samhillsstrémningar som Karios Future har funnit vara viktiga for Alvkarleby kommun r i stor
utstrdckning desamma som de samhallstrémningar som &r viktiga fér Tierps kommun. Detta beror dels
pa samhallsstrémningarnas 6vergripande karaktér dels pa att Alvkarleby och Tierp har stora likheter.
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Den o6kade I'T-fieringen ger nya mojligheter till fler och nya nischer. I takt med att
mainniskor blir allt mer vana vid att anvinda sig av Internet 6kar kraven pd att foretag
och kommun skall vara tillgingliga.

Storlekspolarisering och branschglidning 6kar

Medelstora foretag fir det allt svarare att konkurrera med stora kostnadsledande foretag
och smala nischféretag. Resultatet blir en storlekspolarisering dir endast riktigt stora
eller smé nischade foretag blir kvar. Lonsamma foretag inom traditionella branscher med
liten tillvixt soker sig till nya omriden for att expandera och investera. Denna form av
branschglidning 6kar allt mer. For att mota morgondagens utmaningar vad giller nya
konkurrenter, nya produkter och nya tjinster méste niringslivet stirka sin forméga till
omstillning, anpassning och specialisering.

Krav pa kompetens 6kar

Behovet av hogre utbildad arbetskraft blir allt viktigare pa arbetsmarknaden. Vinsterna
ligger alltmer i forddling, innovation och marknadsféring. Produktion som inte kriver
hogre utbildning och kompetens automatiseras eller flyttas till liglonelinder. Foretag
som vill behidlla sin konkurrenskraft maste stindigt se till att personalen har en god
kompetensnivd. Detta kan ske genom nyrekrytering av medarbetare med spetskompe-
tenser och vidareutbildning av de anstillda.

Strukturomvandlingen fortsétter

Det svenska niringslivet har genomgitt en kraftig strukturomvandling under de senaste
dren. De kunskapsintensiva delarna av niringslivet har expanderat kraftigt, men 4n
tydligare ér forskjutningen mot 6kad kunskapsintensitet inom si gott som alla branscher.
Med anledning av den dyra arbetskraften kan Sverige inte konkurrera med liglonelinder
om arbetskraftsintensiv produktion. Det dr dirfor viktigt for Sverige att satsa pé
kunskapsintensiva sektorer. Manga kommuner drabbas hért di féretag med arbetskrafts-
intensiva produktioner rationaliseras eller viljer att flytta delar av sin verksamhet
utomlands. Den arbetskraft som fristills i samband med nedliggningar har ofta svirt att
hitta nya arbeten. Kommuner med ett diversifierat niringsliv har bittre mojligheter att
klara av savil strukturomvandlingar som lagkonjunkturer.

Néatverk okar i betydelse

Allt fler organisationer viljer att organisera sig i nitverk istillet for hierarkiska strukturer.
Detta beror pa tvd faktorer. Den ena ir att ny kommunikationsteknik mojliggor nitverk
med méinga deltagare 6verallt i virlden. Den andra ir att nitverk har en snabbare for-
maga att anpassa sig till férdndringar 4n traditionella hierarkier. Genom att skapa sig
strategiska nitverk, sd kallade allianser, kan foretag eller kommuner komplettera sitt eget
utbud genom samarbeten med partners utanfor den egna branschen/kommunen.

En 6kad mangfald av vdrderingar

I ett samhille som priglas av 6kad rorlighet och informationsutbud fir minniskor
stindigt nya intryck. Traditionella virdesystem omprévas av individer och grupper, vilka
tenderar att skapa egna system. En 6kad mingfald av virderingar gor att individer stiller
krav pé valfrihet i sin konsumtion. Minniskors politiska intresse fingas inte lingre av
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ideologier utan fokuseras mer pa sakfrigor. Sivil foretag som kommuner méste mota
okad méngfald av virderingar med ett 6kat utbud av produkter och tjinster.

Mer individualiserad konsumtion

En stor forindring i dagens samhille 4r minniskors ckade krav pé individuella 16sningar
och vilja att bli behandlade som sjilvstindiga individer. For att sticka ut frin méingden
okar varumirkens betydelse som identitetsmarkér. I ett varumirke byggs virderingar och
livsstilar in. En utmaning f6r kommuner och foretag ir att ta reda pi forutsittningar att
stirka och utveckla sitt varumairke.

Kommunikationer forbéttras

Savil fysiska som virtuella kommunikationer utvecklas snabbt. Det som driver strom-
ningen ir i huvudsak en snabb teknikutveckling, men ocksi minniskors och foretags
okade krav pi effektiva kommunikationer. En kommun med goda kommunikationer ar
attraktiv dd det ger minniskor valmojligheter vad giller boende och arbete.

Upplevelser varderas allt mer

Allt fler betonar vikten av upplevelser och egen utveckling framfoér saker och materiell
trygghet. Vissa har kallat detta monster for upplevelseekonomin dé drivkraften ér jakten
pa nya upplevelser. Automatisering av produkttillverkningar gor ocksé att resurser frigors
for att utveckla och leverera upplevelser. Tjinster och varor skall ge kunden en kinsla av
mervirde. Det materiella 4r bara en plattform for att kunna skaffa sig upplevelser. For att
forbli en attraktiv arbetsplats dr det viktigt att kunna erbjuda sin personal en kreativ
arbetsmiljo och majligheter till personlig utveckling. For att vara en intressant kommun
att besoka dr det viktigt att besoksniringen kan erbjuda genuina miljéer och unika
aktiviteter kompletterade med god och personlig service.

4.2 Scenarier

Det kan verka vanskligt att forsoka méla upp bilder av Alvkarleby kommuns framtida
utveckling. Manga menar att det inte hinner hinda si mycket pa 15 ar. Ser vi tillbaka pa
forra seklet kan vi konstatera att mycket dndi har hint, till och med under relativt korta
perioder som ett decennium. Si sent som pa mitten av 1980-talet var det fa som trodde
att Ostblocket skulle falla sonder inom mindre 4n ett decennium. I mitten av 1990-talet
tornekade flera av Sveriges I'T-chefer att Internet skulle 6verleva de nirmsta tre dren.
Verkligheten blev som vi vet en helt annan.

Att tinka i scenarier hjilper oss att forstd drivkrafter och nyckelaktorer i den framtida
utvecklingen. Scenarier visar dven pd att vi har mojlighet att paverka utvecklingen. Syftet
med scenarierna ir inte att i forsta hand peka ut exakt vad som kommer att hinda.
Istillet 4r mélet att 6ka medvetenheten om att framtiden kan utvecklas i flera olika rikt-
ningar. Dirigenom kan man 6ka handlingsberedskapen for det ovintade. Ett scenario ar
siledes inte en prognos, det vill siga en relativt 6verraskningsfri framskrivning av nuet.
Det ir heller inte en vision, en 6nskad framtid. Ett scenario ir ett kvalificerat svar pa
frigan ”Vad kan tinkas intriffa?” eller "Vad hinder om...?”. Dirmed skiljer sig scenariot
frin sivil prognosen som visionen, vilka bdda har en tendens att délja risker. I scenariots
form far vi en mojlighet att hantera riskerna.
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Metodruta: Exempel pa skillnader mellan prognoser och scenarier

Prognos Scenario

» Beskriver sannolika framtider genom * Beskriver mdjliga, tédnkbara helhetsbilder

enstaka orsakssammanhang av framtiden

* Pekar pa sdkra samband + Ar resonerande och accepterar
osékerheter

* Dodljer risker » Tydliggor risker

+ Ar detaljerade + Ar 6versiktliga

+ Ar statiska * Beskriver system och samband

* Kvantitativa beskrivningar » Kvalitativa beskrivningar

* Behdver vi for att vaga fatta beslut * Behover vi for att forsta vad vi fattar
beslut om

* Moter vi dagligen * Méoter vi mer séllan

4.3 Fyra scenarier ar 2015

En vanlig metod i framtagandet av scenarier dr att man utgir frin utvecklingen inom tvd
omréden dir det finns stor osikerhet om den framtida utvecklingen. Dessa osikerheter
bildar axlar i ett sd kallat scenariokors. En ytterlighet beskrivs i dnden pa respektive axel.
Kairos Future har bedémt att det finns tva grundliggande och genuina osikerheter for
Alvkarleby kommun: den ena osikerheten dr om SKB bygger ett djupférvar i Tierp eller
inte, den andra osikerheten 4r hur Alvkarlebys niringslivsstruktur kommer att utvecklas
i framtiden. Kommer Alvkarleby ha ett traditionellt niringsliv med stort fokus pi till-
verkningsindustrin och nigra fi stora arbetsgivare eller kommer kommunen ha ett
diversifierat och kunskapsintensivt niringsliv med manga smé nischade foretag? Det ir
viktigt att framtiden for dessa tva omraden verkligen ir genuint osidker. Annars uppstar
en situation dir ett eller ett par scenarier uppfattas som mer ”sanna”, och dirmed
forloras en betydande poing med scenarioplanering.

De tvi osikerheterna utgér motpolspar, vilka beskrivs av axlarna i figuren nedan.
Respektive ytterlighet analyseras och beskrivs i form av ett scenario i varje horn. Varje
scenario har en fond som utgérs av ”sikra” samhillsstromningar, vilka redovisades i
avsnittet samhillsstromningar. Tidpunkten for scenarierna dr satt till ar 2015, di en
eventuell djupforvarsanliggning i Tierp har kommit en bra bit pd vig och det finns sdvil
byggnads- som driftpersonal pi plats. I nedanstiende figur visas nigra av huvuddragen i
respektive scenario.

s Det &r viktigt att komma ihag att det ar ar 2015 vi talar om nér vi talar om framtiden i detta fall. Skulle
vi ha tagit ett kortare eller betydligt langre tidsperspektiv ar det inte sékert att néringslivets utveckling &r
s osaker.
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Djupférvar i Tierp

Krusningar pa ytan
. Viss fémyelse i Alvkarlebys
néringsliv genom att
etableringsviljan har stérkts.

. Nya arbeten genom SKB har inte
kompenserat 6vrig nedgang.

o Stor utpendling.

. Billigt boende i Alvkarleby lockar
Gavlebor att flytta till kommunen.

Fisket, golfbanan och SKB:s

Traditionellt anlaggning attraherar besckare.

naringsliv

Stilla flyter dlven
. Oférandrad struktur i Alvkarlebys
naringsliv.
. Minskad sysselséttning pa grund
av rationaliseringar i industrin.
c Stor utpendling.

+  Billigt boende i Alvkarleby lockar
Gavlebor att flytta till kommunen.

. Fisket och golfbanan attraherar
bestkare, sarskilt fran
narkommunerna.

Fallens dag
Stark nyféretagaranda genom bred
samverkan mellan kommun och
naringsliv. SKB bidrar till férnyelse.
Sysselsattningsnivan dr hég.
Inpendling till kommunen.

Stor efterfragan pa attraktiva
bostéder, priserna stiger.

Turister attraheras av spannande
upplevelser i naturen, kulturlivet

och SKB:s anléggning. Diversifierat
och kunskaps-
intensivt

néringsliv

Alven brusar

Stark nyféretagaranda genom bred
samverkan mellan kommun och
naringsliv.

Sysselsattningsnivan &dr hog.
Inpendling till kommunen.

Stor efterfragan pa attraktiva
bostader, priserna stiger.

Turister attraheras av spdnnande
upplevelser i bade naturen och i
kulturlivet.

Inget djupforvar i Tierp

Skillnaden mellan de fyra scenarierna tydliggors i en schematisk jaimférelse nedan. De
levandegors direfter genom framtidsberittelser daterade dr 2015 fran de olika virldar”
respektive scenario representerar. Ndgon av de fyra virldar som beskrivs kan bli
verklighet ar 2015, men det kan lika girna vara en blandning av flera. Poingen med
scenarierna ir att de skapar handlingsberedskap for det ovintade och ibland otinkbara.
Scenarierna har ocksd getts namn som ir tinkta att underlitta dialogen om dem.
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Schematisk jamférelse av de fyra scenarierna ar 2015

Faktor Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4
Stilla flyter dlven Krusningar pa ytan Fallens dag Alven brusar
Djupférvar i Tierp Nej Ja Ja Nej

Positiv narings-
livsutveckling i
Gastrikeregionen

Positiv nédrings-
livsutveckling i
Uppsalaregionen

Naringslivet i
Alvkarleby

Naringslivs-
klimatet i
Alvkarleby

Fastigheter for
naringslivet i
Alvkarleby

Sysselsattnings-
niva i Alvkarleby

Kommunikationer
till och fran
Alvkarleby

Utbildningsniva
i Alvkarleby

Sovstad till Gavle.
Stort beroende av
Gastrikeregionen.

Stor utpendling
s6derut. Sovstad
till Uppsala.

Liten fornyelse i
naringslivet.

Fortsatt bruksanda.

Sma foretag vill
inte etablera sig
i Alvkarleby.

Billiga tomter och
lokaler vantar pa
att bli utnyttjade.

Stor utpendling
med anledning
av brist pa jobb
inom traditionella
naringslivet.

Bil- och jarnvagar
ar val utbyggda.
Virtuella kommuni-
kationer finns men
utnyttjas daligt av
naringslivet.

Fortsatt lag
utbildningsniva.
Hogutbildade
pendlar ut,
men ocksa in.

Sovstad till Gavle.
Stort beroende av
Gaéstrikeregionen.
SKB ger marginellt
med jobb.

Utpendling sdderut.
Sovstad till Uppsala.
SKB ger marginellt

med jobb.

Viss férnyelse i
naringslivet. SKB-
relaterad verksamhet
for in nytt blod i
naringslivet.

Fortsatt bruksanda.
Tack vare SKB har
etableringsviljan
stérkts. Lite nytt
blod kommer in

i kommunen.

Billiga tomter och
lokaler vantar pa
att bli utnyttjade.

Stor utpendling
med anledning
av brist pa jobb
som till viss del
mildras av SKB:s
verksamhet.

Bil- och jarnvagar
ar val utbyggda.
Virtuella kommuni-
kationer finns men
utnyttjas daligt.
Hamnen &r utbyggd.

Marginellt &kad
utbildningsniva,
tack vare SKB.
Hogutbildade
pendlar ut,
men ocksa in.
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Beroendet av
Gastrikeregionen
ar inte lika starkt.
Samverkan med
Gastrikeregionen.
SKB ger marginellt
med jobb.

Viss inpendling
fran Uppsala.

SKB ger marginellt
med jobb.

Stor férnyelse med
manga upplevelse-
baserade verksam-
heter. SKB ar
en av flera nya
verksamheter.

Stark nyféretagar-
anda tack vare bred
samverkan mellan
kommunen och
néringslivet. SKB
ar ett av flera
nytillskott.

Tomter och lokaler
utnyttjas av nya
foretag. Viss
nybyggnation.

Hog sysselsattnings-
niva. Vissa har

svart att fa jobb pa
grund av felaktig
kompetens.

Bil- och jarnvagar
ar val utbyggda.
Virtuella kommuni-
kationer finns och
utnyttjas val.
Hamnen ar utbyggd.

Hojd utbildningsniva
tack vare expansivt
naringsliv och
satsning pa egna
utbildningar i
kommunen.

Beroendet av
Gastrikeregionen
ar inte lika starkt.
Samverkan med
Gastrikeregionen.

Viss inpendling fran
Uppsala.

Stor férnyelse med
manga upplevelse-
baserade verksam-
heter. VUAB och
andra kunskaps-
intensiva foretag
leder utvecklingen.

Stark nyforetagar-
anda tack vare bred
samverkan mellan
kommunen och
naringslivet.

Tomter och lokaler
utnyttjas av nya
foretag. Viss
nybyggnation.

Hbg sysselsattnings-
niva. Vissa har

svart att fa jobb pa
grund av felaktig
kompetens.

Bil- och jarnvagar
ar vél utbyggda.
Virtuella kommuni-
kationer finns och
utnyttjas val.

Hojd utbildningsniva
tack vare expansivt
naringsliv och
satsning pa egna
utbildningar i
kommunen.



Faktor

Scenario 1
Stilla flyter dlven

Scenario 2
Krusningar pa ytan

Scenario 3
Fallens dag

Scenario 4
Alven brusar

Naturen i
Alvkarleby

Turism i
Alvkarleby

Fokus pa
fritid & kultur
i Alvkarleby

Alvkarlebys
anseende i
omvaérilden

Stolthet hos
Alvkarlebyborna

Kommunal &
kommersiell
service i
Alvkarleby

Boendet i
Alvkarleby

Inflyttning till
Alvkarleby

Stor tillgang som
kan utnyttjas mer.

Fortsatt fokus

pa fisketurismen
och friluftslivet.
Golfbanan
fortfarande viktig.

Svart att fa
resurserna att
racka till. Satsar
pa traditionella
aktiviteter.

Fortsatt hogt
anseende hos
sportfiskare och
friluftsturister.
Kant for sitt billiga
permanentboende.

Stoltheten har
inte paverkats
ndmnvart.

Marginell
férsamring
tack vare tkad
inflyttning. De
storre staderna
lockar.

Billigt med manga
attraktiva tomter.

Okad inflyttning
tack vare sovstad
till Gavle/Uppsala.

Stor tillgang som
kan utnyttjas mer.

Fortsatt fokus

pa fisketurismen
och friluftslivet.
Golfbanan
fortfarande viktig.
Viss 6kning tack
vare att SKB &r ett
nytt besoksmél som
har satt Alvkarleby
pa kartan.

Svart att fa
resurserna att
récka till. Satsar

pa traditionella
aktiviteter. SKB goér
marginell skillnad.

Fortsatt hogt
anseende hos
sportfiskare och
friluftsturister.
Kant for sitt billiga
boende. SKB har
satt kommunen pa
kartan.

Stoltheten har 6kat
marginellt tack vare
SKB: "Vi tog vart
ansvar och tog hand
om karnavfallet”.

Ofé6randrat tack vare
SKB:s verksamhet.
De stérre staderna
lockar dock
fortfarande.

Billigt med manga
attraktiva tomter.

Okad inflyttning
tack vare sovstad
till Gavle/Uppsala
och SKB.

Okad belastning.

Upplevelser i fokus.
Besotkare erbjuds
en mangfald av
attraktioner, bland
annat: fiske,
utstélliningar om
Alvkarlebys historia,
spa-verksamheter,
djupférvar.

Goda resurser tack
vare Gkade skatte-
och sponsorintékter.
Okad satsning pa
kulturella aktiviteter.

Alvkarleby &r nu
dven kant for sitt
dynamiska naringsliv
och attraktiva
boende. SKB
starker anseendet
ytterligare.

Stoltheten har 6kat
i takt med Ovriga
framgangar. SKB
stérker ytterligare:
"Vi tog vart ansvar
och tog hand om
karnavfallet”.

Visst uppsving tack
vare Okad inflyttning
och fler turister.

De stérre staderna
lockar dock.

Okad efterfragan
pa attraktiva
bostader, stigande
priser.

Okad inflyttning
tack vare okad
attraktion for att

bo och arbeta i
Alvkarleby. SKB
har marginell positiv
effekt.

Okad belastning.

Upplevelser i fokus.
Besotkare erbjuds
en mangfald av
attraktioner, bland
annat: fiske,
utstéllningar om
Alvkarlebys historia,
spa-verksamheter.

Goda resurser tack
vare Okade skatte-
och sponsorintékter.
Okad satsning pa
kulturella aktiviteter.

Alvkarleby &r nu
aven kant for sitt
dynamiska naringsliv
och attraktiva
boende.

Stoltheten har 6kat
i takt med 6vriga
framgangar.

Visst uppsving tack
vare Okad inflyttning
och fler turister.

De sté6rre staderna
lockar dock
fortfarande.

Okad efterfragan
pa attraktiva
bostader, stigande
priser.

Okad inflyttning
tack vare 6kad

attraktion for att
bo och arbeta i
Alvkarleby.
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4.4 Scenariobeskrivningar och dialogmadten

For att skapa en grund for delaktighet och samla in fakta och synpunkter till processen
inbjods aktorer fran besoksniring och niringsliv till tvd dialogmoéten. Ett for besoks-
niringen och ett for 6vrigt niringsliv. Deltagarna fick med utgingspunkt i scenarierna
arbeta fram idéer och forslag till hur man ska mildra negativa effekter och stirka positiva
effekter 1 respektive scenario.

I f6ljande avsnitt kommer de fyra scenarierna att beskrivas genom fiktiva framtids-
berittelser. I anslutning till respektive scenario redovisas forslagen fran dialogmotena.

Stilla flyter dlven

Traditionellt
naringsliv

Stilla flyter dlven

. Oforandrad struktur i Alvkarlebys
naringsliv.

. Minskad sysselséattning pa grund
av rationaliseringar i industrin.

. Stor utpendling.

- Billigt boende i Alvkarleby lockar
Gavlebor att flytta till kommunen.

. Fisket och golfbanan attraherar
besdkare, sarskilt fran
narkommunerna.

Inget djupforvar
i Tierp

Under det senaste artiondet har minga kommuninvénare stindigt oroat sig for om Stora
Enso skall flytta verksamheten till nigot ligloneland. Tack och lov har foretaget valt att
stanna kvar i kommunen. Fortsatta rationaliseringar har dock medfort att bara hilften av
dem som arbetade i verksamheten ar 2001 finns kvar idag. Minga av dem som forlorade
sina arbeten i den senaste vigen av rationaliseringar pd Stora Enso har svért att fa
anstillning i kommunen. Vattenfall Utveckling AB har férvisso inte skurit ned sin verk-
samhet, men den kompetens som efterfragas kraver hogskoleutbildning vilket minga av
Alvkarlebyborna fortfarande saknar.
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Niringslivets struktur har inte forindrats i Alvkarleby. Négra r in pa 2000-talet fanns
det forhoppningar om att nytt blod skulle tillféras kommunen genom SKB:s prov-
borrningar. Visserligen kom det ett antal experter till kommunen, men de satte inte
nimnvirda spar i viljan att etablera foretag. Den optimism som fanns bland kommunens
entreprendorer, vilka hade hoppats pé att f leverera sina varor och tjinster till ett djup-
torvar 1 Tierp, forsvann nir det visade sig att samtliga kommuner som var aktuella f6r
ett djupforvar hade urberg av tillrickligt god kvalitet. Eftersom kommuninvinarna i
Oskarshamn och Osthammar hade varit mer positiva till ett férvar under hela plats-
undersokningsprocessen blev det mindre intressant att ligga forvaret i Tierp. I slutindan
valdes Oskarshamn ut pa grund av nirheten till mellanlagret CLAB.'S.

Pendling 6ver allt storre avstind har mojliggjorts bland annat genom dubbelspir och
hoghastighetstig till Uppsala. Dessutom blev E4:an klar for flera dr sedan efter det att
man lyckats 16sa frigan om vigens strickning genom Tierp. Goda méjligheter till
arbetspendling har lett till att Alvkarlebyborna kan arbeta savil i Gistrike- som
Milarregionen. Trots att nyheterna rapporterar om rationaliseringar inom Alvkarlebys
traditionella niringsliv viljer allt flera Givlebor och Uppsalabor att flytta till kommunen.
Detta beror dels pd kommunikationernas utveckling, dels pd att kommunens tomter &r
bade billiga och attraktiva. Tack vare den 6kade inflyttningen har kommunen lyckats
bibehidlla en god nivd pd den kommunala servicen.

For sportfiskarna ir Alvkarleby fortfarande en vallfartsort. Genom att det har blivit
littare att ta sig till kommunen kommer sportfiskare inte bara frin niraliggande regioner
som Givle, Uppsala och Stockholm. Under sommaren kan det vara svirt att f4 hyra en
stuga pd campingen, men annars finns det en kapacitet att utveckla fisketurismen mer.
Utover fisket lockar golfbanan manga besokare. Det har mer eller mindre blivit en
tradition 1 svenska golftidningar att drligen ranka banan som den bista i mellersta och
norra Sverige.

Kommentar fran dialogméotena

For att stirka de positiva effekter som uppstir i detta scenario foreslog deltagarna en
okad fokusering pd marknadsforing av Alvkarlebys hoga natur- och kulturvirden. Vidare
foreslogs en satsning pé att utveckla fiskecampen, Rullsands camping samt ett badhus
med vinterpool. Lax6ns utbud ansig man kunde stirkas med en fisk- och viltrestaurant.

Ytterligare forslag var att erbjuda turister paketresor inriktade pa kultur, hilsa, golf och
fiske. Deltagarna poingterade ocksa vikten av att dstadkomma en hogre insikt om
betydelsen av marknadsféring hos invénarna for att skapa en positivare attityd till
utveckling av turismen. Slutligen féreslogs en satsning pé att skapa attraktiva boenden,
en bra barnomsorg samt en 6kad tillginglighet genom forbittrade kommunikationer.

For att mildra scenariots negativa effekter foreslog deltagarna att kommunen aktivt
arbetar med alternativa framtidsméjligheter s att man inte binder upp sin utveckling
mot endast ett scenario. Vidare féreslog deltagarna en hogre grad av samverkan med
angrinsande kommuner. En grupp foreslog ett samgiende med Givle kommun.
Deltagarna ansig att kommunen maiste utveckla ett gott foretagsklimat och bidra till en
utveckling av den befintliga industrin. Andra férslag var att soka pengar frin olika EU-
projekt, skapa en god infrastruktur fér sméiforetagande (vixel, bredband etc) och att
profilera kommunen mot besoksniringen.

'8 CLAB = Centralt mellanlager f6r anvént kérnbrénsle.
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Krusningar pa ytan

Djupférvar i
Tierp

Krusningar pa ytan

. Viss férnyelse i Alvkarlebys
naringsliv genom att
etableringsviljan har stérkts.

. Nya arbeten genom SKB har inte
kompenserat 6vrig nedgang.

O Stor utpendling.

. Billigt boende i Alvkarleby lockar
Gavlebor att flytta till kommunen.

o Fisket, golfbanan och SKB:s
anlaggning attraherar besdkare.

Traditionellt
naringsliv

I borjan pa 2000-talet férsokte kommunen locka till sig foretag frin Gistrike- och
Uppsalaregionen med hjilp av ldga tomtpriser och billiga lokaler i Alvkarleby. Syftet med
detta var att stirka och skapa fornyelse i niringslivet for att bland annat minska behovet
av arbetspendling for Alvkarlebybor. Satsningen holl pa att ga i stopet, men etableringen
av djupforvaret i Tierp 6kade intresset bland mindre foretag inriktade mot tillverknings-
sektorn. Nigra foretag fokuserade kring logistik-, teknik och sikerhetsfrigor har flyttat
till kommunen. Emellertid ticker inte nyetableringarna behovet av arbetsplatser i
kommunen.

Utbildningsnivan bland Alvkarlebyborna har héjts marginellt de senaste tio ren dels
med anledning av att ndgra av SKB:s anstillda med hogre utbildning har bosatt sig i
kommunen. Dels tack vare att kommunens marknadsforing gentemot hogutbildade, vilka
setts som potentiella husigare, i Gistrike- och Uppsalaregionen har fitt en positiv
respons. Den 6kade arbetspendlingen har medfort att Alvkarlebyborna ibland skimtsamt
kallar kommunen for ”sovstaden”. Men flertalet invinare 4r faktiskt stolta 6ver att sa
manga viljer att bo kvar i eller flytta till kommunen. Inflyttningen av hégutbildade har
forvisso varit marginell, men den har i sin tur lett till att kommunens tondringar har fitt
upp 6gonen for att det inte ir givet att ga i fordldrarnas fotspar. Istillet kan man sjilv
paverka sina framtidsmojligheter genom vidareutbildning.
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Efter beslutet om att ligga djupférvaret i Tierps kommun var oron stor bland
Alvkarlebyborna att transporterna av anvint kirnbrinsle skulle medfora att sivil familjer
som foretag skulle rata deras kommun. Men eftersom ingenting negativt har hint i
samband med djupforvaret sd har invinarna istillet borjat kinna att verksamheten har
givit dem nagonting tillbaka. Nytt blod har tillférts kommunen, nagra nya féretag har
etablerat sig samt att media har uppmirksammat Alvkarlebys utveckling i samband med
djupforvaret. En och annan rost har hojts for att Alvkarleby aldrig sjilvt skulle ha lyckats
nd en sddan uppmairksamhet i media utan djupforvaret eftersom verksamheten har satt
kommunen ”pa kartan”. Oavsett orsaken till uppmirksamheten si har foljden blivit att
nya nyfikna turister kommer for att besoka kommunen.

Foretag inom besoksniringen finner det lukrativt att silja paketresor till turister med
besok i Skutskirs hamn, inklusive utstillningen om hur transporterna av anvint kirn-
brinsle gir till, och en fisketur pd Dalilven alternativt vandringar pi de fina lederna
mellan vattendragen. Sportfiskare som alltid fiskat i dlven var till en borjan mycket
irriterade 6ver paketresorna eftersom man befarade att fisket skulle 6verexploateras, men
verkligheten visade pa den omvinda utvecklingen. Kommunen och besoksniringen har
tillsammans banat vig for ekoturism samtidigt som fler laxar utplanterats och Ostersjo-
vattnet forbittrats. Detta har medfort att det dr langt kvar innan kommunens kapacitets-
tak har nitts vad giller mojligheterna att ta emot sportfiskare och naturintresserade.

Kommentarer fran dialogméotena

For att stirka de positiva effekterna i ”Krusningar pa ytan” foreslogs en vil strukturerad
marknadsforing och ett hogt kvalitetstinkande inom besoksniringen. En forutsittning,
menade deltagarna, ir en positiv instillning frin kommunledningen samt att man arbetar
uthalligt med kontinuerlig uppf6ljning och utvirdering av aktiviteterna inom besoks-
niringen.

Ytterligare forslag var en satsning pa en kommersiell hamn i Skutskir. Hamnen skulle
kunna utgora ett logistiskt centrum med kluster av smaforetag i anslutning dartill. For att
hoja utbildningsnivin i kommunen foreslog deltagarna att ett samarbete mellan nirings-
liv och hogskolan i Givle etableras. Deltagarna ansig att kommunen och niringslivet
maste ta till vara pd spin-offeffekterna som uppstir kring djupforvaret. Det ir viktigt att
kommunen satsar pa snabb effektiv service till féretag som vill starta och etablera sig i
kommunen.

For att minimera scenariots negativa effekter ansig deltagarna att man méste arbeta med
att gora invinarna mer positiva till turism genom uthéllig information och marknads-
toring gentemot foretag, befolkning och skolor. Vidare talades om vikten av att bygga
upp en vikinsla bland kommuninvénarna for att underlitta fortsatt utveckling av
kommunen.
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Alven brusar

Diversifierat och
kunskapsintensivt
naringsliv

Alven brusar

. Stark nyféretagaranda genom bred
samverkan mellan kommun och

naringsliv.

. Sysselsattningsnivan &r hog.

. Inpendling till kommunen.

. Stor efterfragan pa attraktiva
bostader, priserna stiger.

o Turister attraheras av spénnande
upplevelser i bade naturen och i
kulturlivet.

Inget djupforvar
i Tierp

I borjan av 2000-talet sig framtiden mérk ut for smd kommuner som Alvkarleby.
Emellertid sig ett antal yngre personer som varit ute och rest mycket runt om i virlden
ett gyllene tillfille f6r kommunen. Om Himalaya kunde attraherade vistvirldens
vandringssugna liksom Astrid Lindgrens virld i Vimmerby lockade barnfamiljer fran nir
och fjirran, varfor skulle d inte Alvkarleby kunna bli en resa i tid och rum? Till en
borjan var det svért att fi med kommunen och beséksniringen pa noterna eftersom idén
lit helt vansinnig. Men eldsjilarna lyckades engagera sdvil kommun som niringsliv. Forst
valde man att satsa pd kommunens brukstraditioner och skona natursceneri. Féljden blev
att allskons turister sokte sig till kommunen for att foreta sig en resa tillbaka i tiden till
1800-talets bruksmiljo. Tidsenliga klider och mat samt méjligheten att sjilva fi lira sig
att tillverka gamla foremal gjorde kinslan att vara forflyttad i tiden till en helhet. Mer
naturintresserade turister attraherades av genuina fiske- och jaktupplevelser med kunniga
och personliga guider frin Alvkarleby. Tack vare turistprojektets fokus pd tid och rum
har ytterligare turistféretag etablerats. Ett foretag har specialiserat sig pa den industriella
revolutionen och dess rationaliseringar i Sverige, dé det sett att Alvkarleby ”personi-
fierat” industrins utveckling. Den utstillning som skapats i delar av Stora Ensos lokaler
utgor ett idealiskt besoksmal for skolklasser runt om i landet. P4 Lax6n har ett annat
foretag valt att utveckla en spa-anlidggning. Sirskilt populirt 4r det att ta ett kallt dopp i
Dalilven for att direfter springa in till varma mineralbad med utsikt 6ver ilven.
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Den blomstrande turistsektorn har fitt kommunen att leva upp. Detta i kombination
med att tomtpriser och lokalhyror ir billigare relativt Gévle- och Uppsalaregionen har
medfort att foretag inom andra sektorer etablerats i kommunen. Omkring Vattenfall
Utveckling AB har en foretagsby vuxit fram, di manga foretag funnit liget attraktivt inte
bara med anledning av den vackra miljon, utan dven f6r mojligheterna till utbyte av
resurser. Framforallt 4r det sméd kunskapsintensiva foretag som har forlagt sina verksam-
heter till denna plats. Friskolan har expanderat sin verksamhet, nigot som lett till att det
numera finns ett gymnasium i kommunen. Skolan har dock fitt konkurrens av kommu-
nens egna utbildningssatsningar. Satsningarna har inte enbart berort grund- och
gymnasieskola utan dven specialutbildningar inom niringslivet

Utvecklingen inom Alvkarlebys niringsliv har lett till en ¢kad inflyttning till kommunen.
De sjonira fastigheterna har 6kat i pris, ndgot som lett till ett 6kat bostadsbyggande pa
billigare tomtmark. De erfarenheter kommunen fick i samband med ”girafthotellet”
under 1990-talet har lett till att man varit min om att arkitekturen skall vara spiannande,
funktionell och inbjudande. Stor vikt har lagts vid att bygga ekologiskt och att ta tillvara
den natur som finns utanfoér bostadsomridena. Det som 6verraskar minga ir att s fort
bostidderna stir klara s hyrs de ut eller kops upp av intressenter fran sivil den egna som
andra kommuner. Detta beror frimst pi att de vil utbyggda kommunikationerna mellan
Gistrike- och Milardalsregionen har ¢kat folks mojligheter att arbetspendla.

Kommentarer fran dialogméotena

For att stirka de positiva effekterna i detta scenario foreslog deltagarna att besoks-
niringen skall utnyttja kommunens geografiska nirhet till Stockholm, Uppsala, Arlanda
och Givle i sin marknadsforing. Ett ytterligare sitt att locka besokare skulle vara att ta
fram olika helhetskoncept for olika malgrupper. For att kunna erbjuda ett sa hog-
kvalitativt utbud som mojligt 4r det viktigt att olika aktorer inom besoksniringen
samarbetar och att man utnyttjar varandras spetskompetens.

For att minimera de negativa effekterna i ”Alven brusar” ansig deltagarna att man maste
infora begrinsningar och regleringar for att mildra péfrestningarna av naturen. For att
kunna hantera fler besokare foreslogs utbyggnader av turistanliggningar, ett utokat
samarbetet mellan ber6rda aktorer samt att ortsbefolkningen hélls informerad och
delaktig. Deltagarna pipekade att det dr viktigt att kommunen i god tid planerar for

en bibehillen servicenivd om antalet invinare vixer. Slutligen ansig man att det i detta
scenario dr viktigt att ha "fler dgg i korgen” det vill sidga att man inte satsar all kraft och
energi pa endast djupforvaret.
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Fallens dag

Djupférvar i
Tierp

Fallens dag

. Stark nyféretagaranda genom bred
samverkan mellan kommun och
naringsliv. SKB bidrar till férnyelse.

. Sysselsattningsnivan &r hog.
= Inpendling till kommunen.
. Stor efterfragan pa attraktiva

bostéder, priserna stiger.

. Turister attraheras av spédnnande
upplevelser i naturen, kulturlivet
och SKB:s anlaggning.

Diversifierat och
kunskapsintensivt
naringsliv

Mycket har fordndrats i Alvkarleby sedan borjan av 2000-talet, di kommunen oroade sig
tor att den skulle gd samma utveckling till métes som Degerfors, Katrineholm och
Gislaved. Istillet for att stillatigande se pd medan kommunen tynade bort si bestimde sig
kommun och niringsidkare vid denna tid for att kraftsamla sig kring ett gemensamt
projekt: Energy Valley. Namnet valdes for att det skulle fora associationerna till 1990-
talets framgéangar i Silicon Valley. Milet med projektet var att attrahera mindre kunskaps-
foretag att etablera sig i kommunen. Sa hir i backspegeln kan man konstatera att sats-
ningen har fatt niringslivet att blomstra. Flera nya branscher har rotat sig i kommunen
samtidigt som det traditionella niringslivet har fitt ett nytillskott genom SKB:s nirvaro

i Tierp. SKB, Vattenfall Utveckling AB, hogskolan i Givle och lokala foretagare har
tillsammans upprittat ett centrum for forskning och utveckling samt praktisk tillimpning
av alternativa energikillor.

Det proaktiva agerandet i Energy Valley-projektet har dven medfort att utbildningsnivin
har hojts i kommunen. Det beror inte enbart pi att hogutbildade personer pendlar in
frin nirregionerna till kommunen for att arbeta i de olika kunskapskluster som utvecklats
mellan foretagen. Offensiva pedagogiska satsningar inom grund- och gymnasieskola har
lett till att mdnga ungdomar vill studera vidare. Det ir inte heller ovanligt att manga
ungdomar viljer att prova sina vingar genom att starta eget. Kommunens foretagarpool
har gjort mycket f6r dessa ungdomar, da praktisk hjilp och st6d alltid funnits att tillga.

Utvecklingen i kommunen har medfort att obebyggd mark har utnyttjats for nybyggna-
tion for sivil foretag som privatpersoner. De mest attraktiva ligena kring Dalilven och
havet har redan blivit fullt utnyttjade. For att lyfta fram kommunens olika sirarter har
skickliga arkitekter skapat ett omrade i Alvkarleby med sekelskiftsvillor och stugor for
sdvil boende som niringsverksamheter. I Skutskir har ett omride vixt fram som utgir
frin att orten ir industrins vagga. Vinklar och vrir skapar en spinnande omgivning att
bo och flanera i.
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Alvkarleby har gjort sig kint i omvirlden for att ha lyckats skapa en positiv samhills-
utveckling utifrdn fokuserade satsningar. Det dr kommuninvanarna stolta for, liksom de
nya attraktioner som turister talar om inte bara i Sverige. Minga turister uppskattar att
kunna leva av det naturen har att ge i form av dlv och skog, samtidigt som man har
nira till SKB:s teknologipark kring djupforvaret och sevirda prototyper relaterade till
energiomrddet. Prototyperna finns dels 1 uppvisningsanliggningar hos Vattenfall
Utveckling AB, dels hos ”Centrum kring alternativa energikéllor”.

Sportfiskare frin Sverige och norra Europa soker sig till Alvkarleby. Det har inte bara
blivit littare att ta sig till kommunen utan Internet utnyttjas aktivt till marknadsforing.
Frin flera hall knystas det om att man méste komma under veckodagarna for att man
skall slippa att tringas vid dlvkanten. Kommunen har dock forsokt att fa till stind en
héllbar utveckling for Daldlven. Samarbetet med Vattenfall Utveckling AB har varit en
viktig del for att motverka slitage pa en av kommunens viktigaste naturtillgingar. Tack
vare samarbetet har en ny turistattraktion vuxit fram i form av att beskarna kan folja
uppfodningen av lax, gidda, gos, torsk och 6ring lings med dlven och havsbandet.
Sarskilt barnfamiljer uppskattar denna upplevelse.

Sedan arbetet med djupforvaret startade i Tierp har ett orosmoln varit att en lickage-
olycka skall intriffa i djupforvaret alternativt i en kirnavfallsanliggning eller ett
kirnkraftverk nidgonstans i virlden. Det man varit mest orolig for dr transporten av
kirnavfallet genom kommunen. Med tiden har dock de flesta fitt fortroende for SKB
och den egna anldggningen. Dessutom har varken Tierp eller Alvkarleby fitt ett negativt
rykte eftersom mediaspeglingen har varit positiv. Det beror bland annat pé att en
virldsledande teknologi for hantering av anvint kirnbrinsle har utvecklats i Sverige
samtidigt som Alvkarleby kommun satsat pd utvecklingen av alternativa energikillor.

Kommentarer fran dialogméotena

For att stirka de positiva effekterna i “Fallens dag” menade deltagarna att det ér av
avgorande betydelse att kommunen marknadsfors aktivt. Vidare féreslog man att det
genomfors kontinuerlig information och utbildning kring djupforvaret till allménhet och
skolor. Deltagarna foreslog dven att kommunen tillsammans med Stora Enso skall ta
fram en strategi for en utveckling av Skutskirs hamn. En idé var att via firjetrafiken
erbjuda tax-free resor via Aland. Deltagarna ansig iven att Vattenfall Utveckling AB ir
en bra samarbetspartner till kommunen fo6r att arbeta fram en vision for utveckling av
Fallen-omrédet.

For att minska de negativa effekterna i "Fallens dag” menade deltagarna att det ir
viktigt att kommunen skapar lingsiktighet i sin planering. Deltagarna framholl att det ar
viktigt att invanarna forstar att turister och nya kommuninvénare har stor betydelse for
kommunens ekonomi. Deltagarna ansig dven att det édr viktigt att skapa kunskap om
kidrnkraftens olika delar for att minska oron kring ett djupforvar. For att underlitta
niringslivets personalrekrytering ansig man att kommunen skall tillhandahélla byggbara
tomter och ligenheter.
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5 Slutsatser

Utredningen kom fram till att:

* En platsundersokning i Tierp har marginell betydelse for utvecklingen av niringslivet
och besoksniringen i Alvkarleby.

Ett 40-tal personer kommer vara engagerade i platsundersokningen, varav de flesta ir
tillresta specialister bosatta utanfor regionen. En liten positiv effekt kan uppstd om
lokala entreprenorer och niringsidkare anlitas i anslutning till platsundersokningen.
En viss 6kning av antalet besokare med ett professionellt intresse av
platsundersékningen kan forvintas.

* En etablering av ett djupforvar i Tierp med tillhérande transporter genom Alvkarleby
samt en utbyggnad av Skutskirs hamn har en positiv, men inte avgorande, betydelse
for niringslivets utveckling i Alvkarleby. Med ett aktivt engagemang frin kommunen
och andra aktorer kan en etablering fungera som en katalysator for utvecklingen av
niringslivet.

Ett djupforvar i Tierp med tillhérande transporter genom Alvkarleby paverkar
néringslivet positivt pd flera sitt, bide direkt och indirekt. Till de direkta effekterna
hor exempelvis att antalet arbetstillfillen 6kar och att ny kompetens tillférs kommu-
nen. De indirekta effekterna dr bland annat en 6kad omsittning for den kommersiella
servicen 1 form av till exempel fler matgister och besokare till djupforvaret. Ett djup-
forvar kan utgora en katalysator for utvecklingen av niringslivet genom att det lockar
andra foretag till kommunen. Det som 4r mer avgérande for niringslivets utveckling
an ett djupforvar dr framforallt ett forbittrat niringslivsklimat, béttre kommunika-
tioner och en hojd utbildningsnivd hos kommuninvinarna. Ett djupférvar medfor
ocksd mojligheter till motkrav gentemot staten och SKB. Oavsett om ett djupforvar
etableras eller inte har kommunen behov av att utveckla sitt niringsliv f6r att minska
beroendet av Stora Enso och Vattenfall Utveckling AB. Ett djupférvar kommer inte
ha ndgra storre negativa effekter pd niringslivet, forutsatt att ingen olycka sker och att
kommunens rykte inte skadas. Det finns dock en fara i att man hyser allt for stor
tilltro till djupforvarets positiva effekter och pa sa sitt forsummar utvecklingen av
andra niringar.

* En etablering av ett djupforvar i Tierp med tillhérande transporter genom Alvkarleby
samt en utbyggnad av Skutskirs hamn kan bidra till bes6ksniringens tillvixt forutsatt
att en attraktion skapas kring djupforvaret.

Ett djupforvar kan piverka besoksniringen positivt forutsatt att ingen olycka sker eller
att kommunen fir déligt rykte. Oavsett vad man gor av djupforvaret kommer det att
locka experter inom olika omriden di anliggningen i sig 4r unik. Djupférvaret
kommer att sitta Alvkarleby pa kartan och skapar man en attraktion som dr hogklassig
och intressant kring detta, kan besoksniringen stirkas ytterligare. Den etablerade
besoksniringen kan di dra nytta av detta genom att locka besokare som rest till
Alvkarleby med anledning av djupforvaret. Med tanke pé att Alvkarleby ofta for-
knippas med hoga naturvirden dr det viktigt att man kontinuerligt ger besokarna
aktuell information om hanteringen av djupf6rvaret och transporterna. Oavsett om

ett djupforvar etableras eller ej finns det en potential och ett behov av att utveckla
besoksniringen i Alvkarleby. For att det ska komma till stind beh6vs en hogre grad av
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samverkan mellan olika aktorer inom besoksniringen och att kommunen aktivt bidrar
till utvecklingen. Likasé dr det viktigt att skapa en forstielse for besoksnaringens
betydelse for Alvkarleby hos kommuninvanarna.

* Varken en platsundersékning, ett djupforvar eller transporter av anvint kirnbrinsle
kommer att paverka Alvkarleby kommuns attraktionskraft nimnvirt.

De bostadsomraden som ligger i direkt anslutning till SKB:s verksamhet kan
mojligtvis fi en minskad attraktionskraft. Ett faital minniskor kan uppleva att det ér
obehagligt att bo i en kommun som har transporter av anvint kdrnbrinsle och dirfor
vilja att flytta. Det finns dock andra faktorer in ett djupférvar som ir mer avgorande
for minniskors vilja att bositta sig i Alvkarleby. Exempel pa skil tll att flytta dr
tillgangen till arbete, majligheter till pendling, och en bra kommunal service. En
annan viktig faktor som fir minniskor att vilja bo kvar, utéver ovan nimnda, ir i
vilken grad man kénner stolthet 6ver och samhoérighet med sin kommun. I bista fall
kan ett djupforvar leda till en stolthet 6ver att kommunen tar ett stort ansvar for ett
nationellt problem. Om det skulle intriffa en olycka eller ett attentat mot transpor-
terna eller djupforvaret skulle detta ha negativa effekter pd kommunens attraktivitet.
Hur omfattande dessa konsekvenser skulle bli beror pd hur SKB hanterar situationen.
Oavsett om det etableras ett djupforvar eller ej 1 Tierp bor Alvkarleby kommun
fortsitta marknadsfora sig som en attraktiv boendeort.

Representanter frin kommunen, niringslivet och besoksniringen foreslog under
dialogmoétena hur man bor beméta sivil negativa som positiva effekter i respektive
scenario. De viktigaste slutsatserna var att det dr viktigt att:

* de negativa aspekterna av den gamla bruksandan foérindras. Det innebir bland annat
att kommunen och dess invinare inte forlitar sig pd en stor arbetsgivare och att
forutsittningar for entreprendrskap och méngfald uppmuntras,

* hoja utbildningsnivin hos kommuninvinarna,
* Oka samarbetet mellan kommun och niringsliv,

* utveckla visioner, malbilder och strategier for niringsliv och besoksniring.

Sammanfattningsvis anser Kairos Future att det ér viktigt att kommunen fir ett mer
diversifierat niringsliv. Idag dr kommunen och dess foretag allt for beroende av Stora
Enso och Vattenfall Utveckling AB. Ett djupforvar kan utgora ett bra tillskott till
niringslivet sa att en fornyelse sker i riktning mot ett mer diversifierat och kunskaps-
intensivt niringsliv. Det blir da viktigt att Alvkarleby tar avstamp i de naturliga tillgdngar
som redan finns. En forutsittning for att lyckas med utvecklingsarbetet ér att kommun,
niringsliv och invénare tillsammans tar fram maélbilder f6r kommunens framtid. Ett
sddant arbete skulle utgéra en god plattform f6r kommunens utveckling.
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Bilaga

Cross-impact analys

For att kunna se vilka faktorer som har de storsta konsekvenserna for utvecklingen av
Alvarkeby kommun, dess niringsliv och besoksniring har en bedémning gjorts av hur
dessa faktorer paverkar varandra. Detta har gjorts genom en cross-impact analys. En
cross-impact analys, 4r en metod for att se hur olika faktorer paverkar varandra. Med
hjilp av analysen far man en bild av samspelet mellan faktorerna, det vill siga vilka som
driver andra faktorer framat och vilka som ir beroende. Analysen genomfors genom att
varje faktor poingsitts utifran i vilken grad (0-3)" den driver var och en av de andra
faktorerna.

Utifrin resultatet av cross-impact analysen placeras sedan faktorerna ut pa en karta som
visar det inbérdes monstret mellan faktorerna. Figuren nedan visar vilka faktorer som ar
drivande och vilka som ir starkt beroende av andra. Exempel pé drivande faktorer ir:
Positiv ndringslivsutveckling i Gistrikeregionen (5) och Hojd utbildningsniva (12).
Okad sysselsittningsnivi (9) dr en faktor som ir starkt beroende av andra.

Mellan de drivande och beroende faktorerna finns ett antal faktorer som kan benimnas
som lidnkar. Linkade faktorer ir de faktorer som varken ir avgorande drivkrafter eller
mycket beroende av de andra faktorerna. Exempel pé linkar dr: Forbittrat nirings-
livsklimat (13), Attraktivare boende (11) och Expansivt niringsliv (17). Det finns

dven faktorer som ir autonoma, det vill siga de ir svagt eller inte alls beroende eller
drivande av andra faktorer. Exempel pa en autonom faktor dr: Attraktivare niringslivs-

fastigheter (8).

1 Medel —
30 + 0 [ i | # 1. Djupforvar i Tierp
| Drivande | 5. 1 | | | = 2. Naturen
| (oberoende) ! 1 ' Lénk ! 3. Forbattrat anseende i omvarlden
25 t H—- 7 1 .
r | 1 | : | : | x 4. Okad stolthet
i A2 s, : : L
F | | | | x 5. Positiv naringslivsutv. i Gastrikereg
[ . I . 915 j
20 e ’ T .14 - ’ . | ®6. Positiv néringslivsutv. i Uppsalareg
- —— - o s = - ——— - +-
Medel I I ® '3 X 4. | | +7.Béttre kommunikationer
i ! | Hie L3 |
15 o 6. | *10. | | | | & 8. Attraktivare naringslivsfastigheter
l ] ! ! A ! '] A9. Okad sysselattningsniva
f I | ol I
L i I i i 1 | ¢ 10. Okat fokus pa fritid & kultur
10 : *> : : ] )
L | 8 11 | || m11. Attraktivare boende
i : : : : : 4 12. Hojd utbildningsniva
5 T — : 1 | x13. Férbattrat néringslivsklimat
Autonoma ! : ! ' Beroende I'| x14. Forbattrad kommunal & kommersiell
L | | | | service
0 ; . : ; ; ! | e15. Okad inflyttning
0 10 20 30 40 | +16. Okad turism
Beroende © 17. Expansivt naringsliv
Figur 2. Karta over Cross-impact analys.
'8 0 = inte alls drivande, 1 =i viss man drivande, 2 = starkt drivande 3 = avgo6rande drivkraft.
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Sambandsanalys

For att tydliggora faktorernas inbordes samband ytterligare har resultatet fran cross-
impact analysen bearbetats ytterligare med hjilp av en sambandsanalys. I en sambands-
analys placeras de faktorer som har samma karaktir i si kallade kluster. De kluster som
vixer fram i denna analys ir: Niringsliv, Utbildning, Boende, Natur och turism,
Anseende och stolthet samt Kommunikationer. Pilarna i figuren visar i vilken riktning
respektive faktor driver.

En viktning har gjorts av de olika faktorernas styrkor och det 4r endast de som ir mest
drivande som har redovisats i ovanstiende figur, det vill siga de som har fitt virde 3.
Faktorerna Djupforvar i Tierp (1) och Positiv niringslivsutveckling i Uppsalaregionen (6)
har inte bedomts ha en avgorande drivkraft pd nidgon annan faktor, dirav att de saknar
svarta pilar i figuren. Detta betyder dock inte att de inte driver andra faktorer framat.
Roda pilar har dock satts ut for att visa vilka faktorer ett djupforvar i Tierp (1) starkt
driver, det vill siga de samband som har fatt virde 2.

Ur figuren nedan kan utlisas att de kluster som 4r mest drivande 4r Utbildning,
Niringsliv och Kommunikationer. De kluster som 4r mest beroende dr Boende och
Anseende och stolthet.

Vad giller ett djupforvar i Tierp (1) visar sambandsanalysen att det inte dr en avgérande
drivkraft for ndgon annan faktor. Men ett djupforvar dr en stark drivkraft for faktorerna
Forbittrat anseende i omvirlden (3), Okad stolthet (4), Okad turism (16) och Expansivt
niringsliv (17). Ett djupforvar kan i sig sjilvt inte bli en avgorande drivkraft for dessa
faktorer. Denna faktors styrka kan dock paverkas av kommunen. Om kommunen satsar
pa att utnyttja de fordelar ett djupforvar for med sig ir det fullt mojligt att det kan bli en
avgorande drivkraft f6r bland annat ett Expansivt néringsliv (17).

Utbildning Néringsliv

Expansivt néaringsliv

Positiv
naringslivs-
utveckling i
Gaéstrikeregione

Okat fokus pa fritid &
kultur

Naturen

kommunikationer

Forbattrad service

Attraktivare boende

Figur 3. Sambandsanalys.
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