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Sammanfattning

Uppdraget

Svensk Kérnbréanslehantering AB (SKB), har uppdragit till Capire Consulting AB att genomfora
en utredning om ett eventuellt slutforvar for anvint kirnbrinsle i Osthammars kommun, ur

ett besoksperspektiv. Utredningen har genomforts inom ramen for programmet for att utreda
samhillsfragor i samband med platsundersdkningen i Osthammars kommun

Studiens huvudsakliga syfte har varit att beskriva hur besdksniringen i Osthammars kommun
ser ut idag och vilka socioekonomiska effekter befintlig verksamhet har pa turism och besoks-
ndring. Syftet har vidare varit att utforma koncept kring ett slutférvarssystem for att skapa en
positiv paverkan pa omradets image och ddrmed ocksa besoksnaringen. Syfte och omfattning
har lagts fast i dialog med en referensgrupp med representanter for Osthammars kommun och
besoksniringen i Osthammar. Utredningen har tagit hinsyn till generella slutsatser fran tidigare
genomforda utredningar om turism och besoksnaring.

Metod

Utredningsarbetet har bestatt av en empirisk och en analytisk del. Den empiriska delen har
omfattat studier av befintliga dokument om besoksnéringen i Osthammars kommun och
generellt i Sverige och utlandet, omvirldsanalys samt intervjuer med foretagare, representanter
for kommunen, besdksndringen i kommunen, Uppsalaregionen och grannkommuner samt den
kérntekniska verksamheten. I den analytiska delen av arbetet har miniseminarier genomforts
med representanter for kommun, region och besoksndring i kommunen. En sérskild referens-
grupp som utsetts av kommunen och SKB har fortlopande foljt arbetet.

Resultat

Osthammars kommun &r en betydande besékskommun i Uppsalaregionen, med ver

900 000 gastnitter och dagbesokare per ar. Besoksniringen genererar 236 arbetstillféllen.
Kommunen har méanga turistforetag, varav flertalet ar relativt sma. Kommunens huvudattrak-
tioner samlas under koncepten “Roslagen” och ”Vallonbruken”. Bégge tar fasta pA kommunens
natur och kulturhistoria. Kommunen arbetar dven aktivt med olika kulturella evenemang for att
attrahera besokare. Kommunens besdksnéring har bade starka och svaga sidor. Bland styrkorna
aterfinns forutom ndmnda kultur- och naturtillgdngar néarheten till Uppsala/Stockholm, ett stort
fritidsboende samt att kommunen har smidiga och korta beslutsvigar. Bland svagheterna kan
raknas att besoksndringen har ett lagt foradlingsvérde. Det finns brist pa logimdjligheter och
det finns 6nskemal om att tillgdngligheten till Uppsala, Arlanda och Stockholm forbittras. En
sammantagen beddmning r att Osthammars kommun har en tydlig utvecklingspotential inom
besoksndringen.

Den existerande karntekniska verksamheten i kommunen genererar ungefér en femtedel av
kommunens turismomséttning. Flertalet av kommunens turistféretag upplever att man drar nytta
av verksamheten. Inga foretag som intervjuats upplever att kdarnteknikverksamheten ar negativ
for kommunens besdksnéring och har dven positiva forvantningar pa ett eventuellt slutforvar.

Om Osthammars kommun blir lokaliseringsort for slutforvaret kommer det att stérka forut-
sattningarna for att utveckla besoksndringen i kommunen. Forvaret under “normal drift” kan
forvéantas 6ka kommunens turismomséttning med ca fem procent. Darutdver kommer projektet
under byggperioden skapa efterfragan pa utbyggd logi och annan service.



Med detta som utgangspunkt kommer slutforvarsprojektet att kunna bidra till att stirka
kommunens besoksndring och sérskilt segmentet affirsbesokare. Battra mojligheter skapas
att utveckla paket som kombinerar affarsresande med olika fritidsaktiviteter. Kommunen
kan redan idag paborja en satsning for att utveckla affarsturismen. Dels handlar det om
utveckling av konceptet ”Business”, som bland annat har som utgéngspunkt att fa fler
overnattningar i kommunen. Kommunen har dven utomordentliga mdjligheter att pabdrja
utvecklingen av konceptet ”History”. Utgangspunkten dr att koppla ihop affarsbesokarna
med den industrihistoria som finns i kommunen. Far kommunen slutforvaret kommer det
att skapa mojligheter att ytterligare stirka och utveckla dessa koncept.

En lokalisering av forvaret till Osthammars kommun kan dven ge avstamp for ytterligare
koncept. Konceptet ’Science” har som utgangspunkt att koppla ihop slutforvaret med forskning
och teknologisk utveckling i ett storre perspektiv. Kompletterande satsningar inom FoU

kan bidra till att skapa ett starkt vetenskapligt resmal i Osthammars kommun i samspel med
Uppsalaregionen, inte minst Uppsala Universitet. [ konceptet ”Family” utvecklas attraktioner
som dr forankrade i hogteknologi, geologi och historia for allménheten. Ett mojligt innehall i
konceptet dr att utveckla en temapark t ex "Mother Earth” eller en Geopark.
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1 Introduktion

Svensk Kérnbrinslehantering AB (SKB) undersoker for narvarande mdjligheterna att forldgga
slutforvaret for anvint kirnbrinsle vid Forsmark i Osthammars kommun. Omfattande
borrningar och andra undersokningar gors for att utviardera berggrundens egenskaper och
platsens lamplighet i 6vrigt. Motsvarande undersékningar gors vid Simpevarp i Oskarshamns
kommun. Avsikten &r att efter en samlad utvardering vilja en av dessa alternativa lokaliseringar
for slutforvaret.

Vid sidan om de tekniska och miljomassiga aspekterna studeras dven samhallsfragor kopplade
till en eventuell slutforvarsetablering i kommunen. Vilka frégor som é&r relevanta i detta samman-
hang och hur de bor angripas beror till stor del pa ur vems perspektiv projektet betraktas.
Avsikten dr darfor att belysa samhallsfragorna ur savdl SKB:s eget som lokalsamhaéllets
perspektiv. Det utredningsprogram som initierats har av det skilet tagits i samarbete med
Osthammars kommun.

Ett antal rapporter som belyser forutsittningarna for Osthammars kommun har tagits fram.
Under 2005 utarbetades dels en nuléigesanalys for Osthammars kommun, dels en analys av
utvecklingsmdjligheter for kommunen. Under 2006 har en rapport utarbetats om hur byggandet
av F3 och O3 paverkade Oskarshamns och Osthammars kommuner under byggprocessen och
efterat. Hosten 2006 slutfordes ocksa en undersdkning av Osthammars kommuns image.

Denna rapport fokuserar pé turism och besdksnéring i Osthammars kommun. Rapporten ger en
beskrivning och analys av besoksniringen i Osthammars kommun idag och en analys av vilka
socio-ekonomiska effekter befintlig verksamhet har pé turism och besoksnéring. I rapporten
finns forslag till koncept kring ett slutforvarssystem for att skapa en positiv paverkan pa
omradets image och ddrmed ocksé besoksnéringen. Ett antal av de rapporter som tidigare
utarbetats inom ramen for utredningsprogrammet har utgjort underlag for denna rapport.

1.1  Osthammars kommun

Osthammars kommun ir en medelstor svensk kommun i norddstra Uppland med knappt

21 500 invanare'. Ytmissigt ir Osthammars kommun med sina med sina 2 790 kvadratkilometer
en av de storsta kommunerna i Mélardalen. Kommunen bildades ar 1974 genom att davarande
Osthammars och Dannemora kommuner samt en del av Olands kommun slogs samman.
Kommunen ar utpraglat flerkdrnig, dér ingen kommundel &r dominerande.

Historiskt och néringspolitiskt har Osthammars kommun tre bakgrunder?. Det ena ir kust-
omradet i1 dster med fisket och sjofarten, som darigenom utvecklat handels- och sjofartsstiader.
Det andra dr den norduppléndska jarnhanteringen som redan pa 1400-talet borjade utvecklas
med malmen i Dannemora som bas. Den tredje ar jordbruket som i storre skala forekommer i
Alunda- och Hokhuvudstrakten.

Inom kommunen har ett arbete skett med ett strategidokument kallat ”Framtidsbild 2010”

dér riktlinjerna dragits upp for kommunens utveckling de ndrmaste aren’. Den dvergripande
mélbilden i strategidokumentet #r att Osthammars kommun skall vara en attraktiv kommun som
vaxer i termer av befolkning och sysselséttningstillfillen. Kommunen ska ha en stabil ekonomi,

' /SCB 2006/, befolkningsstatistik, november 2006.
2 www.osthammar.se.
3 SKB: Nuldigesanalys av Osthammars kommun, 2005.



hog utbildningsnivéa samt priglas av social trygghet for kommuninvénarna. De framsta
kvantifierade malsattningarna i Framtidsbild 2010 &r att kommunen skall 6ka sin befolkning till
24 000 invéanare ar 2010 samt att antalet arbetstillfdllen skall 6ka med 900, varav merparten i
privat sektor*.

Enligt nuldgesanalysen 2005 har kommunen ett gynnsamt lige pd flera sdtt. Befolkningen
har 6kat med over 20 % frén borjan av 1970-talet till borjan av 1990-talet, vilket ar dubbelt sé
mycket som riket i ovrigt. 1990-talet forde dock med sig en nedgéng i savil befolkning som
sysselséttning. Efter nagra svara ar har utvecklingen dock stabiliserats och framtidsutsikterna
ter sig aterigen lovande.

Sysselsittningsméjligheterna i Osthammars kommun domineras av de tre stora arbetsgivarna
kommunen, Sandvik Coromant och Forsmarks Kraftgrupp. Geografiskt har kommunen ett
bra lage med nérhet till Uppsala och Stockholmsregionen, Sveriges storsta och starkaste
arbetsmarknadsregion.

De avgorande faktorerna for framgéng i kommunens utvecklingsarbete och darigenom
nuldgesanalysens prioriterade omraden ar:

» Sékrad dtervixt inom den privata sektorn @r viktigt for att kommunen pé langre sikt skall
vara livskraftig och kunna upprétthalla en god serviceniva till medborgarna.

* Goda kommunikationer — framfor allt forbdttrad véigforbindelse mot Uppsala genom
ombyggnad av vig 288.

» En vil fungerande bostadsmarknad — det behovs initiativ fran kommunens sida for att fa
till stand en 6kad dynamik och nyproduktion pa den lokala bostadsmarknaden.

» Hog attraktivitet genom goda levnadsférhdllanden i kommunen — en attitydundersdkning
bland de egna invénarna ger relativt gynnsamt resultat.

Kommunens image

Under 2006 genomfordes en undersdkning® av Osthammars kommuns image bland regionerna
Uppland (utom i Osthammars kommun och Norrtilje), Givleborg, Vistmanland och Stockholm.
Resultaten visade att kunskapen om Osthammars kommun #r 1ag bland de boende i niromradet.
Attityderna till kommunen dr mer positiva nir det géller turist och rekreationsrelaterade faktorer
an arbetsrelaterade. Mest positiva attityder fanns bland boende i Uppsala lan.

Fa av de tillfrigade hade egna erfarenheter av Osthammars kommun. Kirnkraftverken hade
ingen stdrre negativ inverkan pa planerade besok eller boende i Osthammars kommun, enligt
undersokningen.

1.2 Generella forutsattningar for besoksnaringen

Den vedertagna definitionen av turism har ett brett perspektiv:

”Turism omfattar mdnniskors aktiviteter ndr de reser till och vistas pd platser utanfor sin

vanliga omgivning for kortare tid dn ett ar for fritid, affirer eller andra syften .

I det foljande anvénds i forsta hand begreppet besoksndring. Den innebord som laggs i
begreppet ansluter till ovanstaende definition av turism.

* Ibid.
5 Imageutredning Osthammars kommun, 2006.
¢ Turistdelegationen /http://www.nutek.se/sb/d/668/a/2578.



Man brukar i anslutning till detta att tala om bland annat féljande besdkssyften:
e Fritid, rekreation och semester.

* Besok hos slikt eller vanner.

» Affdrer eller uppdrag.

» Halso- och friskvard.

+ Ovrigt.

Pa motsvarande sitt kan olika typer av besdksforetag ha en varierande exponering gentemot
respektive typ av besoksgrupp. En viktig utgangspunkt ar vidare att en stor del av besdken,

ar kopplat till individens nétverk — ekonomiskt eller socialt — och &r inte paverkade av orten
dragningskraft som sddan. Genom att differentiera mellan olika besokssyften, och olika delar av
besoksindustrin dr det mojligt att underséka konsekvenser for olika logiformer och olika former
for besokskonsumtion och besoksutgifter.

1.3 Trender i besdksnaringen

Besoksnéringen dr kinslig for trender. Det avspeglar t ex intresset for olika besoksmal. Enligt
turistdelegationens undersokningar har de svenska besoksmalen haft en lang positiv trend, men
trenden varierar for olika kategorier.

Under aren 1998-2003 minskade besdkarna till museer, parker och konst, medan sérskilt
” Aktiviteter” med en 6kning om 25 %, men dven “Natur” och Hantverk/Industri (+ 10 %)
upplevt ett vixande intresse’

I Uppsala stads och Uppsala Regionforbunds rapporter pekas pa nagra allménna trender
avseende resandet, bland annat®:

» Resenirerna gor fler resor — men &r borta kortare tid.

e Det finns fler motiv for resande, t ex affdrsrelaterat resande kombineras med fritids-
aktiviteter.

» Hogre kvalitet till allt 1agre priser efterfragas — behovet av komfort och vérdeinnehall i
produkten okar.

» Efterfrdgan pa paket 0kar ytterligare — dock sé att de ar flexibla och individanpassade.

* Intresset 6kar for oforstdrd natur och miljo, vilket resulterar i 6kat resande till mindre
kinda destinationer.

Négra av de viktigaste motiven for resor just nu enligt turismrapporterna om Uppsala ldn &r
strdvan efter lugn och ro och hélsa och allmént vilbefinnande i miljoer med kvalitet, variation
och ursprunglighet. Gemenskap med partner/familj dr ett viktigt motiv, men manga soker
samtidigt exklusivitet i form av dventyr, fantasi, lyx och nojen.

Generellt vixer upplevelser vixer som motiv. Hit hor kontakt med lokal befolkning liksom
kultur, utbildning, sport och ett brett utbud av aktiviteter och evenemang som é&r viktiga
dragpléaster.

7 Besoksmadl i Sverige — analys av attraktivitet och regional utveckling under aren 1998-2003,
Turistdelegationen.

8 Analys av besoksnéringens nuldge och potential i Uppsala kommun och 14n, /Graffman 2005/.



2 Genomforande

2.1 Overgripande

Utgéangspunkter for genomforandet har varit en ndra samverkan med uppdragsgivaren och
den referensgrupp som Osthammars kommun har satt samman.

Utredningen har genomforts under perioden oktober 2006—januari 2007.

Huvudfrigestillningarna har hanterats pa foljande sitt:

I. Hur ser beséksniiringen ut i Osthammars kommun i dag?

Beskrivningen av turismen och besoksnéringen i kommunen av idag har hanterats genom
analys och sammanfattning av tillginglig dokumentation. De huvudsakliga kéllorna &r den
besoksekonomiska statistik som kommunen férfogar 6ver men dven utredningar som belyser
liknande fragestéllningar i andra delar av landet.

Information har 4ven inhdmtats genom intervjuer. Fragan har kompletterats med analys av
planer och prognoser av hur besoksnéringen forvéntas utvecklas framover.

I1. Vilka socioekonomiska effekter har den befintliga kirntekniska verksamheten pa
turism och besoksniring? Paverkar den befintliga verksamheten omradets image?

Redan idag finns en omfattande kiirnteknisk verksamhet Osthammars kommun. Frigan
giller vilka effekter verksamheten har pa besdksnéringen idag, bl a hur manga géstnétter som
genereras och vilken sysselséttning detta skapar. Fragestillningen har dven varit om besoks-
néringen i kommunen och ndromradet upplever att den kérntekniska verksamheten paverkar
kommunens/omradets image och i sa fall pa vilket stt.

Uppgiften har hanterats genom intervjuer med aktiva eller vilinsatta i olika segment av besoks-
néringen i Osthammars kommun, nirliggande kommuner, FKA, Uppsala Tourism m fl samt
genom studier och analys av relevant dokumentation. Underlaget fran dessa intervjuer har bildat
utgéngspunkt for bedomningar och analys av vilken andel av den befintliga besoksstrommen
som genereras av den kdrntekniska verksamheten.

I11. Vilka koncept kan utformas kring slutforvaret for att skapa en positiv paverkan pa
omradets image och dirmed och besoksnéringen?

I uppdraget har ingétt att [imna underlag for turistiska koncept kring slutforvaret. Koncepten
utgar fran regionen som ett attraktivt besoksomrade och hur besdksndringen generellt kan
stimuleras. Viktiga utgdngspunkter for koncepten har varit att de &r forankrade, realistiska i
sitt genomforande och inte inkréktar pa slutforvarets egentliga funktion.

Denna uppgift har hanterats genom att ur det tidigare bakgrundsmaterialet beskriva nigra
forslag till koncept som konsekvensbedomts tillsammans med referensgruppen och kommun-
ledningen. Koncepten har utvecklats och belysts i forhdllande till dagens ldge, liksom de mal
som kommun och besoksnéring har formulerat.

IV. Vilka ér de generella slutsatserna frin befintliga utredningarna kring turism och
besoksnéring?

Det finns ett antal utredningar som genomforts inom ramen for forstudierna dar olika turistiska
fragor belysts. Det finns dven utredningar dir imagefragorna har analyserats. Det ar viktigt

att ta tillvara slutsatserna fran dessa utredningar och se var det kan finnas behov av framtida
kompletteringar — nér slutforvarsfragan narmar sig beslut.
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Denna fragestéllning har hanterats genom sammanstéllning och analys av resultat och slutsatser
fran utredningarna. Detta har stimts av med uppdragsgivare och referensgrupp i Osthammars
kommun. Relevanta delar fran denna analys aterfinns i denna rapport.

2.2 Forberedelser

I projektet genomfordes startmote med uppdragsgivaren med behandling av forslag till projekt-
plan, precisering av dokument som ska granskas, liksom intervjupersoner och huvudsakliga
intervjufragor samt former for samverkan och avstdmningar mellan uppdragsgivare och
konsulter.

Projektplanen har faststillts av uppdragsgivaren SKB efter godkédnnande av referensgruppen.

2.3 Datainsamling

Datainsamlingen skedde i huvudsak genom f6ljande insatser:

« Intervjuer med nyckelpersoner omfattande centralt placerade personer i Osthammars
kommun, turistféretagare samt andra nyckelpersoner i FKA, SKB, hos grannkommuner
och i regionen.

« Kartldggning och analys av for granskningen erforderliga dokument, bl a de utredningar
som gjorts lokalt och regionalt, kommunens mal och de utredningar som belyser liknande
frégestdllningar pé andra stéllen. Granskningen av de aktuella utredningarna kompletteras
genom kontakter med nationella aktorer och research via Internet.

24 Analys

Analysen har genomforts i foljande steg:

» Ett méte med referensgruppen efter de inledande intervjuerna och dokumentgenomgangen
Syftet var a) att verifiera och fordjupa bilden av nuldge och malséttning, b) att utmejsla och
diskutera nigra scenarios 6ver hur den aktuella fragan kan tdnkas paverka olika segment av
besdkare och besoksnéring och ¢) identifiera intervjupersoner som representerar olika delar
av besoksspektret lokalt/regionalt.

» Sammanstillning av ett diskussionsunderlag som visar
— Hur besokningsniringen ser ut idag i Osthammars kommun.
— Kommunens mal for besdksniringen.
— Sammanfattning och slutsatser fran tidigare utredningar.
— Preliminér analys av socioekonomiska effekter.
— Utgangspunkter for koncept sett i ljuset av kommunens mal for besksniringen.

* Genomforande av ett Miniseminarium med referensgruppen som forstiarktes med represen-
tanter fran kommunledning och regionférbund. Malet var att identifiera och analysera olika
mojliga “koncept”.

» Framtagande av forslag till slutrapport med slutsatserna vid miniseminariet som en
utgangspunkt.
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3 Resultat

3.1 Turism i Osthammars kommun
Antal besokare

Ar 2005 hade Osthammars kommun 270 000° kommersiella dvernattningar och dirutdver drygt
400 000 dvernattningar i fritidshus samt hos sléktingar, vénner, vild camping m m. Dagbesdken
och genomfartsresenirerna utgjorde drygt 230 000. Inalles hade Osthammars kommun séiledes
over 900 000 dvernattningar och besok under 2005.

Turismomséttning 1996-2005

2005 omsatte rese- och turistindustrin 261 miljoner kronor i Osthammars kommun.
Besoksniringen i Osthammars kommun dr beroende av vider och vind och kan dérfor variera
frén &r till ar. Langsiktigt dr dock turismomsittningen i kommunen uppétgaende vilket visas i
nedanstadende diagram.

Hur turismomséttningen fordelas mellan olika segment av turistbranschen framgar av
nedanstaende tabell.

350000
300000 / \
250000 / = —
200000 T—m—— —< —— [®)

L 4 2 L g
150000

100000 w

50000

0
Ar 1996 Ar 1997 Ar 1998 Ar1999  Ar2000 Ar 2001 Ar2002  Ar2003  Ar2004  Ar2005

@ Kommersella +C)vriga == T Total omsattning

Figur 3-1. Bescksniringens omsittning i Osthammars kommun, totalt och for kommersiell och évrig
kategori 1996200511,

% Siffran for kommersiella 6vernattningar enligt TEM ® &r 297 000, men hér har s k fri camping och
Ovriga dvernattningar raknats bort for jamforbarhetens skull.

10 Kalla TEM® 2005.
" Forsmarks paviljong finns med i statistiken fran ar 2003.
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Tabellen visar att tva av tre turismkronor spenderas inom den kommersiella sektorn. Antalet
besokare dr det omvénda. Tva av tre besokare hor till sektorn dvrigt, dvs bor i egen stuga, hos
sldkt och vanner eller campar/vistas i naturen eller i béaten.

”Fritidshus” och ”Dagbesok” ar de storsta enskilda besdkskategorierna sett till omséittningen
med ”Camping” och ”Vandrarhem pa delad tredjeplats.

Turismen som naringsgren spanner éver flera branscher. Det finns &ven statistik pa hur
omsittningen fordelar sig mellan dessa (se nedanstaende diagram — ”Turismkronan™).

Tabell 3-1. Turismomséttning totalt och per kategori 20052

Tusen kronor Procent
Hotell 30 787 12 %
Stugby 6 208 2%
Stuga/rum 5485 2%
Camping 34 843 13 %
Fri camping 4 209 2%
Vandrarhem 34770 13 %
Grupplogi 5100 2%
Fritidsbat 9229 4 %
Ovrig 720 0%
Dagbesok 43 348 17 %
Fritidshus 43 531 17 %
Slakt/vanner 25825 10 %
Genomfarande 16 787 6 %
Totalt 260 842 100 %
Ar 2005

8%

17%

18%

19%

O Logi B Livsmedel O Restaurang O Transport B Shopping @ Aktiviteter

’

Figur 3-2. "Turismkronan” — Omsdttningen fordelad pa branscher 2005"

12 Kélla TEM® 2005.
13 Kailla TEM® 2005.
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Turismkronan fordelas relativt lika mellan logi 17 %, livsmedel 18 %, transport 16..%,
restaurang 19 % och shopping 22 %. ”Aktiviteter” star for 8 % av turismkronan i Osthammars
kommun.

I nedanstaende tabell har gjorts en specialanalys av TEM ® 2005. Analysen visar hur manga
besokare, total omséttning, omséattning per dag/natt samt skapade jobb som genererats inom
olika kategorier dvernattande respektive dagbesokare samt kommersiella respektive icke
kommersiella besoksformer.

Av tabellen framgar att kommunens besokare 2005 i snitt spenderade 287 kronor per besoksdag/
natt. Motsvarande genomsnitt for Uppsala lédn var ar 2004 401 kronor och for Uppsala kommun
784 kronor. Rikssnittet var 667 kronor under 2004.

I den kommersiella delen av turistniringen omsitts 431 kronor per besdksdag i Osthammars
kommun mot 184 kronor i den icke kommersiella besoksverksamheten. Rikssiffran for
affarsresendrer var ar 2004 1 008 kronor och for Uppsala kommun 1 086 kronor. Hogst forad-
lingsvirde skapas av affirsresenirer som &vernattar i Osthammars kommun, eller 709 kronor
per dygn i genomsnitt. De affarsresendrer som deltar i konferens och bor pa hotell spenderade ar
2005 drygt 1 500 kronor per géstnatt.

Baserat pa denna analys kan man se att 148 (63 %) av de arbetstillfallen som besdksnéringen
skapar i kommunen skapas av de kommersiellt verksamma turistféretagen.

Enligt turismundersokningen &r 2005 om Osthammars kommun genererade turismen 237 rs-
arbetstillféllen. Skatteintdkterna till kommunerna var 22 miljoner kronor, varav 10 miljoner
genererades fran turistforetagen. Hotellens kapacitetsutnyttjande dr 100 dagar per ar.

Sammanfattningsvis har turismen i kommunen ett relativt lagt foradlingsvérde, dvs besdkarna
spenderar relativt lite pengar under sina besdk och relativt fa 6vernattar. Aven Uppsala kommun
ligger relativt 14gt for en stad i sin storleksordning.

Tabell 3-2. Omsittning per besdksdygn i olika bes6kssegment, Osthammars kommun 2005.

Omsiittning per beséksdygn Osthammars kommun 2005.
Omsattning kommersiell besoksverksamhet.

Totalt antal  Total Spendering  Genererade

besodkare spendering tkr per dag jobb
Dagresenarer 145 092 43 348 299 39
Overnattande 237 435 121 402 511 109
"Affars” -natt 89 964 63 818 709 57
"Privat” -natt 147 472 57 584 390 52
"Affars” - tot 126 237 74 655 591 67
"Privat” - tot 256 291 90 095 352 81
Gastdag o. natt - totalt 382 527 164 750 431 148
Ovrig besdksverksamhet
Bat, fritidshus, slakt/vanner, 528 895 97 092 184 87
genomfart
All besoksverksamhet 911 422 261 842 287 236
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Turismen i en nationell jgmférelse

Osthammars kommun &r en stor besdkskommun i Uppsala lén och star for 30 % av lénets alla
kommersiella 6vernattningar. Da hor det till bilden att mer &n hélften av kommunen siffror utgors
av Overnattningar 1 fritidsbatar (gésthamnar) och camping. Uppsala lén hade knappt en 1 miljon
kommersiella 6vernattningar, vilket dr nagot farre dn Gévleborg, och intar 14:e platsen bland de
svenska ldnen. En skillnad &r dock att Gévleborg har bade sommar- och vintersdsong, medan
turistsisongen i Osthammar #r begrinsad till sommaren. Vid sidan av Stockholmsregionen har
aven Ovriga lan i Mélardalen relativt blygsamma besokssiffror i ett riksperspektiv.'

Turismen &r ojamnt fordelad i landet. Flest dvernattningar gors i de tre storstadslédnen och i
Dalarna. Ménga gister har dven Kalmar lén och Halland med &ver tva miljoner 6vernattningar.

I en nationell jimfdrelse har Osthammars kommun relativt manga besokare per capita, men
relativt 1dg omsittning. Omsittningsmissigt tillhér Osthammars kommun gruppen median-
kommuner. Ungefér hilften av landets kommuner har en hdgre omséttning per capita och
hilften har en ldgre omséttning. Rese- och turistbranschen omsitter ca 20 000 kronor per capita
i Sverige jamfort med 12 000 kronor per 6sthammarsbo.

Totalt omsatte turismen i Sverige 172,3 miljarder kronor ar 2005 och svarade for 126 827 syssel-
satta. Turismen star for 2,58 % av Sveriges totala BNP."* 2005 beskrivs som ett rekordar med
ndstan 45 miljoner kommersiella Gvernattningar.

Turistdelegationen noterar i en analys av besoksmal i Sverige att Osthammars kommun har
maénga besoksmal i forhéllande till befolkningsméngden, men relativt fa besokare i relation till
antalet besoksmal.'®

Nyckelfragor fér beséksnéringen i Osthammars kommun

Besoksniringen i Osthammars kommun har en prioriterad status. Kommunen har i sin vision
sedan ldnge haft malet att 6ka antalet arbetstillfillen inom turismnéringen.

Satsningarna pé besoksnéiringen har flera huvudfokus, varav Roslagen, Vallonbruken och
kulturella evenemang ar nagra av de viktigaste.

Roslagen

Osthammars kommun samarbetar med Norrtilje, Vaxholm och Osterdkers kommuner i
turistfragor under varumarket "Roslagen”. Kommunerna har en gemensam webb-plats
www.roslagen.se.

Samarbetet som framst dr inriktat mot gemensam marknadsforing omfattar en rad olika
attraktioner sasom smastidderna, skdrgarden, bruksmiljoerna, museer, konst och evenemang.

Ros%agen

Figur 3-3. Turistsamarbetet Roslagens logotyp.

14 Inkvarteringsstatistik for Sverige 2005, /Sveriges officiella statistik 2005/, statistiska meddelanden
NV 41 SM0605.

15 Fakta om svensk turism, 2006 ars upplaga, /Nutek 2006/, mars 2006.

16 Besoksmal i Sverige — analys av attraktivitet och regional utveckling under &ren 1998-2003,
/Turistdelegationen 2005/.
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Vallonbruken

I Uppland finns det mer &n 30 vallonbruk. I dag bedrivs det besdksverksamhet i ca 20 av dessa.
Sex av dessa finns i Osthammars kommun; Dannemora, Osterbybruk, Gimo, Harg, Forsmark
och Berkinge.

Arbetet med vallonbruken samordnas av foreningen Vallonbruk i Uppland. Féreningen verkar
med stod frén foretag, regionforbundet i Uppsala ldn, kommuner, hembygdsforeningar och
privatpersoner. Foreningen kan bland annat formedla guidade visningar, logi méltider och olika
paket. Mer information finns pa féreningens hemsida www.vallonbruken.nu.

Kulturella satsningar

Det anordnas ett stort antal kulturella evenemang i“(‘jsthamrnars kommun, framfor allt under
sommarhalvéret. Exempel pa detta under 2007 dr Osthammars musikvecka, nyckelharpsstdimma
i Osterbybruk och badortsdagar i Oregrund.

Dominans av sma féretag

Besoksnéringen i kommunen domineras med fi undantag av relativt smé foretag. Det géller
bade logi, restaurang och transporter.

Manga ideella aktorer &r verksamma inom besoksnéringen, t ex vid Vallonbruken.

Turismfragorna pa regional niva

Under senare ar har turismfragorna lyfts pa lansniva. I Uppsala léns regionala utvecklings-
program'’ finns turismfragorna med i tva strategier. Regionen har bland annat for avsikt att
utveckla attraktiva boendemiljoer och goda livsvillkor. Det ska bland annat tacklas med ett
program for landsbygdsutveckling som ska formulera de utvecklingsmdjligheter som finns
inom omraden som turism och upplevelseniringar.

I programmet ingér ocksé strategin att synliggora lénet internt och externt. Hér lyfts
besoksndringen fram. Det papekas att det &r nddvandigt med en tydlig vision och ett offentligt
engagemang i samarbete med alla de som dr engagerade i turismens utveckling.

Uppsala kommun och Regionférbundet har antagit ett program for utveckling av besok-
sndringen i Uppsalaregionen.'® Malet &r satt att Uppsala 1dn ska bli en av de sju mest besokta
regionerna i Sverige och ha den snabbaste besdksutvecklingen i landet.

» Antalet utléndska turister ska ha 6kat med 20 %.
* Sma entreprenorer med heldrssysselsittning och 16nsamhet ska ha fordubblats i antal.

» Uppsala kommun ska vara en av Sveriges fyra storsta destinationsstdder och vara rankad
som allra basta kongresstad.

4¥D VALLONBRUK | UPPLAND 0 ___x

Figur 3-4. Vollonbruk Upplands Logotyp.

17 Uppléndsk drivkraft, Regional utvecklingsprogram for Uppsala lén, /Regionférbundet Uppsala lén
2006/.

18 Tillsammans mot elitserien, Utveckling av besdksnéringen i Uppsalaregionen, Uppsala kommun,
/Regionforbundet Uppsala lan 2006/, februari 2006.
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Basen for det regionala turistsam-
arbetet i Uppsala lan:

= Fem profilomraden, tva av dem &ar
Roslagen och Vallonbruken

= Uppsala kommun och
Regionférbundet har tagit fram en
gemensam strategi

= Turismen lyfts som en strategisk
fraga i Regionforbundets regionala
utvecklingsprogram

= Uppsala Tourism ar i hég grad
orienterat mot Uppsala kommun

Figur 3-5. Uppsala lins fem profilomraden inom beséksndiringen.

Uppsala Tourism ér ett redskap for att uppné mélen i satsningen. Uppsala kommun kommer att
gé in som majoritetsigare i bolaget. Dessutom far Uppsala Tourism en trettioprocentig 6kning
av anslagen fran Uppsala kommun for den ndrmaste fyraarsperioden, frdn och med hosten
2006."

Styrkor och férbiéttringsomréden fér turismen i Osthammars kommun

Utredningen har bekriftat att besoksniringen i Osthammars kommun har en stor utvecklings-
potential och flera styrkor, men att det dven finns svagheter som behover fokuseras i ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Nagra styrkor och forbattringsomraden som identifierats under arbetets géng framgér i
nedanstaende tabell.

Tabell 3-3. Besoksniringen i Osthammars kommun. Styrkor och forbattringsomraden.

Styrkor Forbattringsomraden

Narhet till Uppsala och Stockholm — stor Kommunen har relativt hdga besokssiffror

turistmarknad med internationell potential men ett lagt foradlingsvarde

Roslagen starkt turistiskt varumarke med Brist pa bra logi och konferens

manga besotkare

Vackra lagen — tyst och orort. Brist pa turistisk "spjutspets”

Forutsattningar for friluftsturism

Vallonbruken — Industrihistoria Skargard utan battrafik

Fritidsboende som bas for turism Tillgangligheten till kommunen

Oregrund “partystad” p4 sommaren Vintersasongen

Smidiga lokala kontakter i kommunen Karnkraft inte sjalvklart positiv for
samverkanspartners

1 /Uppsala Tourism 2006/ nyhetsbrev september 2006.
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Ett av de centrala fortsatta utvecklingsbehoven som betonas ar att hoja besoksniringens
foradlingsvarde, bland genom utékade och uppgraderade logiméjligheter, 6kade konferens-
mdjligheter, genom handel och evenemang inte minst inom det kulturella omradet. En
strategiskt intressant grupp ir afférsresendrerna. Kommunen har flera framstédende verkstads-
industrier. Gruvdriften i Dannemora kommer troligen att aterupptas inom de ndrmaste aren.
Tillsammans med den kérntekniska verksamheten ar dessa viktiga motorer for en fortsatt tillvaxt
av affarsturismen.

Manga efterlyser béttre kommunikationer genom bittre tillgdnglighet pa de dominerande
vigarna, men dven genom samarbete med skérgardstrafiken i1 Stockholms lan.

Manga lyfter fram att besoksniringen i kommunen behdver en starkare spjutspets.

3.2 Besoksnadringen och den karntekniska verksamheten

Pagaende kdrnteknisk verksamhet

Kérnkraftverket i Forsmark bestar av tre kraftblock som producerar ca en sjittedel av Sveriges
hela elproduktion. Den forsta reaktorn togs i drift 1980, den andra startade 1981 och den tredje
1985. Agare dr Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA).

Forutom kraftverket finns slutforvaret for lag- och medelaktivt avfall (SFR) samt en biologisk
testsjo. FKA skoter driften av SFR pa uppdrag av SKB. Lagret togs i drift 1988. I Forsmark
finns dven en gymnasiefriskola med riksintag.

SKB:s platsundersokning for slutforvaret har pagétt sedan 2001.

Forsmarks Kraftgrupp AB har 770 anstéllda och omsitter arligen néra fem miljarder kronor.
SKB:s verksamhet i Osthammars kommun har 15 anstéllda.

Forsmark som besé6ksmotor

De karntekniska verksamheterna ér en betydande besoksmotor i kommunen. Bland besdkarna
aterfinns ett flertal besokskategorier:

» Affarsbesokare av méanga olika slag, ingenjorer, tekniker, sdkerhetsfolk, management,
myndigheter m m.

» Leverantorer av varor och tjinster.
* Allménheten.
* Elever och personal till skolan.

* Personal som deltar i den arliga revisionen.
Bland besokarna finns manga utldndska géster.

Fran FKA kalkylerar man med ca 15 000— 16 000 besdkare per ar som kommer som privat-
personer/turister. Méanga deltar i de bussturer och arrangemang som FKA svarar for. Darutover
tar verksamheten emot 4 000—5 000 besok, som kategoriseras som affarsbesok. Det gamla
bruket, som &r en attraktion i sig, rdknar in ca 10 000 besdkare varje ar.

Totalt administrerar FKA 40 000-50 000 géstnitter per ar. Den arliga revisionen varierar i
omfattning fran ett r till ett annat. Normalt handlar det om 1 000-2 000 personer. Vissa av
dessa stannar en kortare tid, ca en vecka, medan andra stannar sa ldnge som 30-40 dygn.
Revisionen berdknas generera mellan 10 000-25 000 géstnétter. Ett storre antal av dessa

hyses in i det boendeomrade som kallas ”Paviljongen”, men en stor del dr d&ven boende hos
kommunens vandrarhem, stugbyar, hotell, campingplatser och campingstugor m m. Paviljongen
har 650 baddar.
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Betydelse for turistféretagen

Vid genomforda intervjuer har det framgatt att en stor andel av kommunens turistforetagare har
kunder som genereras av industriverksamheten i Forsmark. Foretag bade néra och pa lédngre
distans drar nytta av FKA/SKB. Alla de intervjuade, vilket &ven omfattar foretag pa relativt
langt avstand fran Forsmark, t ex i skdrgarden, skattar att verksamheten genererar 10 % eller
mer av den arliga omsittningen. For foretag i Forsmarks omedelbara néirhet dr andelen néra
100 %, genom externa besok, konferenser, méltider och annan besdksverksamhet.

Turistforetag pa distans rdknar dven anstillda vid FKA/SKB som en viktig inkomstkélla, men
fér dven bestéllningar som géller mdten, konferenser och kundaktiviteter.

Effekter for sysselséttning och ekonomi

Det saknas konkreta uppgifter som skulle gora det mojligt att exakt berdkna vilken effekt de
kérntekniska verksamheterna har ekonomiskt och sysselséttningsméssigt i kommunen.

I stillet har gjorts en forsiktig skattning baserat pa den besoksstatistik som finns i Forsmark
samt de beddmningar som gjorts av intervjuade foretagare och andra.

Med hjalp av dessa uppgifter har den ”marknadsandel” som den kédrntekniska verksamheten
har i olika bes6kssegment berdknats. Begreppet beséksdagar 1 nedanstaende tabell omfattar
Overnattning men dven dagbesok. I berdkningen tillimpas genomsnittliga siffror for omséattning
i respektive segment.

Ovanstdende analys ger vid handen att FKA och SKB genererar 44-50 miljoner kronor i
omsittning i turistforetag i kommunen. Det motsvarar 17-19 % av hela niringen. Antal
arsarbetstillfdllen som skapas i turistverksamhet av den kérntekniska verksamheten &r drygt
40 stycken.

I den TEM ® analys som gjordes 2005 framgér att ringverkningseffekterna av turistbranschen ér
betydande. Om ringverkningseffekten tas med leder den kérntekniska verksamheten till att det
totalt skapas mellan 80 och 90 arsarbeten i kommunen.

Tabell 3-4. Uppskattning av besoksdagar, omsattning samt arbetstillfallen som genereras av
den karntekniska verksamheten 2005.

Besoksdagar Omsittning Arbetstillfallen
Hotell & konferens 5 000-7 000 6—9 mnkr
Marknadsandel (20 —30%)
Ovrig logi 8 000-10 000 5-6 mnkr
Marknadsandel (5-10%)
Forsmarks paviljong 41 000 30 mnkr
Dagbesokare 10 000-15 000 3-5 mnkr
Marknadsandel (7-10%)
Totalt 60 00070 000 44-50 mnkr 40-45
Inkl. ringverkningseffekt 100-120 mnkr 80-90
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3.3 Slutforvaret som mojlighet

Ett syfte med denna utredning har varit att synliggora hur ett eventuellt slutférvar kan tas tillvara
i kommunens arbete med att utveckla sin besoksnéring.

Slutforvaret dr foremal for en mycket omfattande beredning. Arbetet med provtagningar och
forskning kommer att pagé ytterligare tva ar innan SKB har underlag att bedéma vilken av de
tva orterna — Forsmark eller Oskarshamn — som har de bésta geologiska forutsédttningarna for
slutférvaret. SKB berdknar att lamna ansdkan om placering av slutforvaret ar 2009, darefter
vidtar tillstdndsprévning av fragan. Beslut av regeringen tas tidigast 2011. Lokaliseringen
forutsdtter dven ett positivt kommunalt beslut. Byggnadsperioden kommer dérefter att paga
under flera &r och vara klart forst under den senare hilften av 2010-talet. Ar 2060 beriknas
driften vara avslutad och forvaret kan da tillslutas.

Slutforvarsprojektet kan forvintas paverka Osthammars kommuns turistiska forutsittningar pa
manga sétt:

+ Okad massmedial uppmirksamhet.
* Omfattande aktivitet under byggperioden.

» Besoksstrom under driftsperioden.

Fran SKB gors bedomningen att slutforvaret i “normal” drift kan komma att férdubbla antalet
besokare till Forsmarks karntekniska verksamheter. SKB:s bedomning grundas bland annat pa
att den teknik som planeras kommer att dra sig ett intresse, inte minst internationellt.

Vid ett forsiktigt antagande genererar detta ytterligare 20 000 dvernattningar/besdksdagar i
kommunen per ar. Det ekonomiska vérdet av dessa besok uppgar till 10—12 miljoner kronor per
ar, vilket skapar ca 10 nya arsarbeten i kommunen (se tabell 3-5.

Effekter under byggperioden ingar inte i ovanstaende kalkyl, men de har sannolikt stor relevans
for besoksnaringen. Besokstalen under bygget av slutforvaret kommer att vara betydande.
”Besokarna” under byggfasen kommer dven att representera ett brett spektrum av afférsrese-
nérer (allt fran hantverkare till management och internationella besokare). Dessa kommer att
generera stor efterfragan pa logi, maltider, resor och fritidsaktiviteter. Det skapar utomordentliga
mdjligheter att utveckla turistniringen strukturellt i kommunen.

Ett byggprojekt av detta slag kommer dven att leda till inflyttning av nya familjer till kommunen
och okad efterfragan pé bostdder och bostadsmark. Kommunen har tidigare erfarenheter fran en
sadan process fran de ar nir kdrnkraftverken byggdes under 1970- och 1980-talen.

En omstindighet, som dven den kan komma att fa stor betydelse, ar att Forsmarkspaviljongen
med 650 biddar kommer att fa rivas och omlokaliseras om slutforvaret placeras i Forsmark.

Tabell 3-5. Uppskattning av ekonomiska och sysselsattningseffekter av slutférvaret i
Osthammars kommun.

20 000 nya besoksdygn varav 15 000 ar affarsbesokare och 5 000 ar privatbestkare genererar:

» Ca 10-12 miljoner kronor i omséttning i besdksnéringen, vilket motsvarar en 6kning med ca 5 % av
hela 6sthammarsturismen.

* 9-11 arbetstillfallen i bestksnaringen.

» Inréknas ringverkningseffekten fordubblas dessa tal.

Kalkylen baseras pa att:

1. Den 6kande resandestrommen kan tas emot.

2. Att besodkarna i genomsnitt spenderar lika mycket per person som idag.
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Attityder

Bland niringsidkarna inom besdksniringen i Osthammars kommun ses den kirntekniska
verksamheten, inklusive slutforvaret, som en mdjlighet for besoksnéringen — inte som ett hot.

3.4 Andra erfarenheter

I detta avsnitt gors en oversiktlig jimforelse med kérntekniska verksamheter i Sellafield och
Oskarshamn. Notera att verksamheten 1 Sellafield dr av en annan sort och bedrivs 1 en helt
annan skala dn ett eventuellt slutforvar 1 Forsmark.

Sellafield i Storbritannien

Sellafield kédrnkraft finns i Cumbria i Storbritannien. Dar har man noterat att antalet direkt
anstillda i kdrnkraftsverksamheten kan komma att minska, men att det foreligger stora
mojligheter for ekonomisk utveckling i olika typer av samarbeten och avknoppningar. En plan
under namnet Sellafield Socio-Economic Plan 2006/07 har dirfor tagits fram som en bas for
samarbete mellan British Nuclear Group och lokala och regionala myndigheter.?

Planen tar fasta pa foljande strategier:

1. Utbildning och kompetens.

2. Entreprendrskap.

3. Diversifiering av den lokala ekonomin.

4. Tillskapande av en nukleér foretagszon.

Konkret siktar man bland annat pa att utveckla en kompetent arbetskraft och foretag som

erbjuder insatser inom miljoreningsomradet.

I konceptet spelar omradets besokscenter en viktig roll. Besokscentret hade 2005 90 000 beso-
kare. Besokscentret har sedan lange ett omfattande samarbete med grundskolorna i nordvéstra
England. Det man ténker sig nu &r:

* En métesplats for finansmarknad och nyforetagande, bland annat en s k foretagsinkubator,
och marknadsforing.

» Utveckling av samarbete inom utbildning med fokus pa folkhélsa och sékerhet och
utveckling av samarbetet med kérnteknologiforskningen i Manchester.

» Satsning pa turism och kulturarv.

» Konst och kultur, genom att besdkscentret upplats for konst- och kulturevenemang.

Oskarshamn

Inom ramen for arbetet med slutférvaret har en utredning gjorts av turism och image kopplats till
ett eventuellt slutférvar i Oskarshamns kommun. Den kartliggning som gjorts visar att tjénste-
resandet till Oskarshamn har utvecklats starkare &n riksgenomsnittet under en tjugoarsperiod, till
en del beroende pa resande som Oskarshamns kraftgrupp (OKG) och SKB genererat®'.

Oskarshamns image i ett nationellt perspektiv priglas dels av den kérntekniska verksamheten,
dels det kustbaserade laget. Att kommunens namn och image &r ndra kopplad till kérnteknisk
verksamhet utgor en klar skillnad mot forutsittningarna for Osthammars kommun.

2 Sellafield Socio-Economic Plan, /British Nuclear Group 2006/, 22nd May 2006.

2! Turism och image, slutforvar for utbrint kdrnbrénsle i Oskarshamn ur ett turist- och besoksnérings-
perspektiv, Maj 2005.
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Det koncept som fétt storst uppslutning i Oskarshamn ér ett storre utvecklingsprojekt byggt

pa det kylvatten som genereras av karnkraftverket i Simpevarp. Idén &r att med hjilp av
kylvattnet bygga upp en internationellt unik spa- och akvarieanldggning med olika klimatzoner.
Utvecklingsprojektet giller saval med som utan ett slutforvar.

3.5 Mojliga koncept

I detta avsnitt skissas pa méjliga utvecklingskoncept for turism och besoksniring i Osthammar
kopplat till ett eventuellt framtida slutforvar. Koncepten har dversiktligt diskuterats vid

ett halvdagsseminarium med foretriidare for bl a Osthammars kommun, besdksniring och
Regionférbundet Uppsala i december 2006.

Utgangspunkter

Nagra viktiga utgangspunkter for utvecklingen av koncept ar de forutsittningar, dvs mojligheter
och utvecklingsomriden, som turism och besdksniring i Osthammar har oavsett om slutforvaret
kommer till stdnd eller inte. Det handlar om det relativt gynnsamma geografiska ldget, Roslagen
och Vallonbruken som starka varumarken och forutsittningarna for friluftsturism. Det &r viktigt

att arbeta med ett antal av de forbéttringsomraden som identifierats, bl a bristen pa bra logi- och
konferensmojligheter liksom tillgédngligheten till kommunen.

Av sérskilt intresse dr det behov/den utvecklingspotential som identifierats nir det géller:
1. Affarsturism och 6kat vardeinnehall i produkten.

2. Turistiska 16sningar som kombinerar aftérsrelaterat resande med fritidsaktiviteter, bland
annat i olika paket.

Dessa behov sammanfaller med de trender som identifierats for turismens utveckling under de
senaste aren.

I arbetet med rapporten har behovet av en starkare “spjutspets” for turismen i Osthammar lyfts
fram vid ett flertal tillfdllen. Det &r angelédget att ta tillvara de erfarenheter som finns nationellt
och internationellt om en satsning pa en ny spjutspets for turismen ska genomforas.

Spektakuldra, publika besoksanldggningar, med populdrvetenskaplig anknytning, &r en del

i upplevelsetrenden. Malet for dessa anldggningar formuleras normalt i termer av att 6ka
intresset for forskning och vetenskap hos den uppvéxande generationen och att samtidigt skapa
en turistisk attraktion for olika grupper av besokare??. Exempel pa sddana anlidggningar &r
EuroDisney utanfor Paris, Heureka i1 Helsingfors, Tycho Brahe Planetarium i Képenhamn och
La Villete, Cite de Sciences et de I’industrie i Paris och Universeum i Goteborg.

Temaparker ér ett intressant investeringsomrade for platser och foretag samt organisationer med
intresse att synas. [ de allra flesta fall handlar det om en kombination av populérvetenskaplig
information och underhallning. I en motsvarande rapport som gjordes infor ett eventuellt
slutforvar i Tierps kommun gjordes en analys av mdjligheterna med en temapark och ett forslag
till koncept "Mother Earth” utarbetades®.

Koncept med olika fokus och ambitionsniva

I arbetet med denna rapport har flera olika koncept for turism och besoksniring kopplat till ett
slutforvar diskuterats. Dessa koncept star inte i motsatsstillning till varandra, men har olika
fokus och ambitionsniva. Ett par av koncepten ar fullt mojliga att forverkliga dven utan ett
slutforvar i Osthammars kommun.

22 Turism och besoksnéring i Tierp Hot och méjligheter med ett djupférvar av anvént kdrnbrénsle.
% Turism och besoksnaring i Tierp Hot och mojligheter med ett djupforvar av anvént kirnbrénsle.
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Figur 3-6. Mojliga koncept kopplade till slutforvaret.

Koncept "Business”

Utgangspunkt for koncept “Business” ar fokus pa den ’karnverksamhet” som utgdrs av
affarsresendrer till slutforvaret. Malgruppen ar i forsta hand de besdkare som kommer till
slutforvaret i tjdnsten — dvs afférsresenérer. Ett forsta mal med ett sidant koncept kan vara att
{4 en 6vernattning till i kommunen”.

For att astadkomma detta behovs erbjudanden som innehaller tydliga mervérden for besdkarna.
Paket kan skridddarsys som innehéller bl a bra boende, god mat, fiskemdjligheter, kulturella
aktiviteter, golf och besok pa Vallonbruken.

Kraven pa kommun och besoksnéring for att forverkliga konceptet &r att fa en utbyggnad
och forbéttring av logimojligheter till stand, samt att utforma och marknadsfora attraktiva
besokspaket.

En viktig fraga ar hur detta koncept fungerar vintertid, da forutsiattningarna for fiske, golf och
annan friluftsturism inte ar lika attraktiva.

Koncept “History”

Utgangspunkt for koncept “History” ér att tydligt koppla ihop slutfoérvaret med den industri-
historia som finns i kommunen. Mélgruppen kan, forutom aftdrsbesokarna till slutforvaret,

omfatta andra intresserade av vetenskaplig och industrihistorisk utveckling. Ett mal for detta
koncept kan vara att ”gdra Osthammar till ett nationellt industrihistoriskt spinnande resméal”.

For detta koncept kan mer ambitidsa besokspaket utvecklas som innehéller flerdagarsprogram
med besdk pa slutforvar, Forsmark, Vallonbruk m m. Bra boende, god mat, intressanta
foredragshallare och andra delar som foreslas i konceptet ”Business” behdver utvecklas dven
for detta koncept.

Kraven pa kommun och besoksnéring ar ndgot hogre dn for “Business-konceptet” nir det géller
savil sammanséttning som marknadsforing av besokspaket for att detta koncept ska kunna
forverkligas.

En viktig fraga som behdver undersokas dr vilket intresse for aktiviteter kopplade till
industrihistoria som finns hos besokarna till slutférvaret. En annan viktig fraga ar kanaler for
att nd andra potentiella besokare.
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Koncept ”Science”

Utgéngspunkten for koncept “Science” ér att koppla ihop slutforvaret med forskning och tekno-
logisk utveckling i ett storre perspektiv. Malgrupper kan forutom besokarna till slutférvaret vara
personer som dr engagerade inom relevant internationell FoU-verksamhet. Ett mal for konceptet
kan vara att utveckla ett “attraktivt FoU-resmal i Osthammar-Uppsala-regionen”.

For detta koncept kan paket utvecklas som innehaller flerdagarsprogram med besok pa
slutforvar enligt ”Business” och ”History”’-koncepten, och dessutom aktiviteter kopplade till
aktuell forskningsverksamhet i Uppsala och eventuellt Stockholm. Skridddarsydda program bor
utvecklas for speciella besoksgrupper fran olika foretag, institutioner och ldnder/regioner/orter.

Kraven p4d kommun och besdksniring i Osthammar #r minst lika hdga som i de tvd koncept som
tidigare beskrivits. Dessutom krdvs medverkan av ett antal regionala aktdrer for att forverkliga
konceptet: Regionférbundet Uppsala, Uppsala Tourism och forskningsinstitutioner i Uppsala.

En viktig friga ir vilka mervirden detta koncept medfor for turismen Osthammar. Hur stor 4r
risken att besokarna véljer att bo t ex i Uppsala?

Koncept "Family”

Utgangspunkten for koncept “Family” ér att koppla ihop slutférvaret med attraktioner
forankrade i hogteknologi och historia. Malgrupper kan vara de som angivits for 6vriga koncept
plus familjer bdde med anknytning till afférsresenérer till slutforvaret och i 6vrigt. For detta
koncept kan malet sittas hogre: ”Sitta Osthammar pa kartan nationellt och internationellt som
ett spdnnande resmal”.

Detta koncept bygger pa att en temapark eller liknande anldggning byggs upp 1 anslutning till
slutférvaret. Modell for detta kan vara den “Mother Earth” som skissats i motsvarande rapport
for Tierp, eller en Geopark som anknyter till slutforvar, industrihistoria, natur och skargard.

Detta koncept stéller hdga krav savil pa kommun som pé besoksnéring. En central fraga dr vem
eller vilka kan vara drivkrafter i en sddan utveckling. Finns det entreprendrer inom Osthammars
kommun, eller behovs det personer/foretag utifran med kapital och kompetens?

Strategiska fragestéillningar med anledning av koncepten

Vid ett seminarium med kommunforetradare, besoksndring och regionala foretrddare om
fragestillningarna i rapporten, inklusive forslagen till koncept, fanns en positiv instillning till
att utveckla ndgon form av besokscenter kopplat till slutforvaret enligt ”Family "-konceptet.
Samtidigt betonades att kommunen inte kan 16sa denna fraga sjilv, och att det tar tid och kraft
att bygga upp en ny attraktiv verksamhet.

Tva viktiga fragestéllningar som kan utkristalliseras ur denna diskussion é&r:
* Vad ér ett onskvért koncept, och vad ér realistiskt pa kort sikt?

+ Ar den bista strategin att arbeta med en stegvis utveckling av koncept kopplat till slutfor-
varet, eller finns forutséttningar for en initial storsatsning?

Kommunen och andra berdrda aktdrer bor gora en ndrmare analys av dessa fragestillningar.
Var bedomning ar att det redan idag, d&ven utan ett slutférvar i Osthammar, finns forutséttningar
att forverkliga bade koncepten ”Business” och ”History”.

Det finns en néra koppling mellan dessa tvé koncept, som framfor allt bygger pé att skapa
mervirden for de affarsresendrer som kommer till sdvdl SFR, FKA och andra industrier i
kommunen, som till ett kommande slutfoérvar. Det viktigaste for att forverkliga ett eller bada
av dessa koncept #r att utveckla och forbittra logi- och konferensanliggningarna i Osthammar.
Det kriivs ocksa ett systematiskt och professionellt samarbete mellan Osthammars kommun,
SKB, FKA och besoksndringen for att utveckla och marknadsfora attraktiva besokspaket.
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Figur 3-7. Ett tankbart forsta steg.

Om slutforvaret realiseras kommer nuvarande bostadspaviljonger vid Forsmarks karnkraftverk
att behova rivas. Det kan vara intressant att undersoka vilka mdjligheter detta skapar. Eventuellt
kan FKA:s behov kombineras med andra satsningar.

For de andra tva koncepten “Science” och “Family” som bygger pa ett utvecklat regionalt
fokus, finns ytterligare fragestillningar som behdver analyseras. Nagra av dem ér:

» Vilka relevanta erfarenheter finns fran andra hall nir det giller etablering av temaparker
och liknande med vetenskaplig anknytning.

* Vad har nyckelaktdrerna for incitament och kapacitet att driva utvecklingen.

* Hur fa upp intresse och hantera eventuell skepsis till turism kopplat till slutférvaret hos
strategiska samverkansaktorer inom Roslagssamarbetet och i Uppsalaregionen.

Det bedrivs mycket forskning inom Stockholm-Uppsalaregionen som har tydlig anknytning
till de fokusomraden som é&r aktuella inom dessa tva koncept. Uppsala Universitet har en
forskningsstrategi** som inom det teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet stracker sig
frén forutsdttningslos grundforskning till tillimpad och industrindra forskning. Ambitionen &r
att bedriva forskning av hogsta internationella klass. Till Universitetets profilomraden® nér
det géller forskning hor energiomradet som far en allt starkare stéllning, materialforskning
dér universitetet har landets storsta sammanhéllna forskningsmiljd, och den paleobiologiska
forskningen vid Geocentrum dér analyser gors av den historiska evolutionen och dess orsaker,
samt fordndringar av fordelning och kvantitet av arter och populationer over tid.

En fraga som kan vickas i samband med utveckling av ett “Science ”-koncept dr mojligheten att
forlagga forskningsverksamhet eller forskningsinstitut till Forsmarksomradet eller annan del av
Osthammar.

Naér det géller utveckling av “Family "-konceptet behdver affarsméassiga kommersiella analyser
goras. Huvudmarknaden &r i forsta hand Stockholm-Maélardalsregionen med néra tre miljoner
invanare, men det finns ocksa anledning att sikta internationellt.

2 Forskningsstrategier for /Uppsala universitet 2005-2008/.
% http://info.uu.se/fakta.nsf/sidor/profilomraden.id8C.html.
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3.6 Utvecklingsomraden och strategiska aktorer

Sammanfattningsvis bedomer vi att det i Osthammars kommun finns goda méjligheter att
utveckla besoksnéring och turism som en viktig framtidsbransch. Detta géller sdvil med den
befintliga verksamhet som bedrivs av FKA och SKB i Forsmark, och i &n hogre grad nir det
giller etablering av slutforvaret.

For att en sddan satsning ska bli framgangsrik kravs det dels fokus pa ett antal angeldgna
utvecklingsomraden, dels en bra samverkan och arbetsfordelning mellan strategiska aktorer.

Ett antal angeldgna utvecklingsomraden ér:

» Utveckla och forbéttra logi- och konferensanldggningarna i kommunen, framfor allt med
fokus pa afférsresenérer.

» Forbittra tillgdngligheten till kommunen med béttre vigforbindelser framfor allt till Uppsala.

*  Utveckla beséksmdlet Osthammars kommun, med bl a attraktiva och professionellt
utformade besdkspaket som kan erbjudas affarsresenérer.

»  Marknadsfora Osthammars kommun som besdksmal, bl a i samverkan med SKB och FKA.

»  Systematisk koppla slutforvaret till de beséksvéirden som Osthammars kommun har att
erbjuda.

» Fora en aktiv dialog mellan kommunen och beséksndringen i kommunen, och dessutom
sondera mojligheterna till samverkan med externa aktorer.

Nir det giller strategiska aktdrer har Osthammars kommun den samordnande rollen.
Kommunen ska skapa goda forutsittningar for turismen: vara navet och skapa moétesplatser
for ovriga aktorer, ha en bra planberedskap och sékerstélla en smidig handlaggning, samt
uppmuntra alla att vara ambassadorer for kommunen. Samtidigt ar det viktigt att kommunen
inte tar pa sig ett ekonomiskt risktagande som kan ga ut 6ver de kommunala kérnuppgifterna.

Andra strategiska aktorer for konceptens forverkligande &r SKB, FKA, besoksnéringen,
kommunerna i Roslagssamarbetet, Regionforbundet Uppsala, Uppsala Tourism, Uppsala
kommun samt NUTEK pa den nationella nivan.
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4 Summary (English)

The Swedish Nuclear Fuel and Waste Management Company (SKB) is undertaking site
characterisations at two different locations, the Forsmark area in the municipality of Osthammar
and the Simpevarp/Laxemar area in the municipality of Oskarshamn. The objective of the
characterisations is the siting of a geological repository for spent nuclear fuel. The investigations
also include socio-economic studies.

This report contains a study of the possible impact of the repository for the tourism industry

in Osthammar. Tourism is an important industry in the mainly rural municipality, with a number
of inhabitants of 22 000. Year 2005 the municipality had more than 900 000 guest nights and
day visitors which created 236 jobs. The tourism is mainly based upon an attractive nature

and the cultural heritages of the municipality. The coastline and the archipelago attract a great
number of visitors especially during the summer period. The municipality also has a great
number of ironworks from the 18" century with a high significance for the tourism. Today

most of the ironworks are well-preserved, unique tourist attractions and a few still maintain
world-leading metal industries. The municipality is located 120 km north of Stockholm.

The nuclear industries of Forsmark generates a fifth of the yearly tourism turn around in
the municipality. A major part of the visitors to the site belongs to the business segment.
An increased economic impact is possible if the facilities for lodging could be extended
and improved. Possibilities could also be developed by offering tailor made packages to
the already existing visitors from this segment.

The impact of the repository is considered positive for the tourism industry, according to the
hotel and restaurant owners and others who has participated in the study. If the municipality
of Osthammar would be chosen for the localisation several possibilities for the development
of the tourism industry are created. For a start the repository would attract a great number
of visitors both during the construction period and afterwards due to a huge national and
international interest for the issue and the chosen technology. One strand for the municipality
would be to develop additional scientific investments, such as a research centre and
simultaneously market the municipality and the nearby city of Uppsala as a scientific hot
spot. There are also possibilities to develop a theme park — the Mother Earth — focusing on
geology and high technology in combination with historic exhibitions in order to attract the
public and families to visit the region.
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