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Sammanfattning

Svensk Kérnbranslehantering AB (SKB) undersoker for narvarande majligheterna att forlagga
slutforvaret for anvint kirnbrinsle vid Forsmark i Osthammars kommun. Omfattande borr-
ningar och andra undersékningar gors for att utvdrdera berggrundens egenskaper och platsens
lamplighet i 6vrigt. Motsvarande undersdkningar gors vid Simpevarp i Oskarshamns kommun.
Avsikten ir att efter en samlad utvirdering vilja en av dessa alternativa lokaliseringar for
slutforvaret.

Vid sidan om de tekniska och miljomassiga aspekterna studeras dven samhallsfragor kopplade
till en eventuell slutférvarsetablering i kommunen. Vilka fragor som ar relevanta i detta sam-
manhang och hur de bor angripas beror till stor del pa ur vems perspektiv projektet betraktas.
Avsikten dr darfor att belysa samhallsfragorna ur savdl SKB:s eget som lokalsamhaéllets
perspektiv. Det utredningsprogram som initierats har av det skilet tagits fram i samarbete
med Osthammars kommun.

EuroFutures fick hdsten 2005 uppdraget att genomfora en upphandlingsutredning i Osthammars
kommun. I uppdraget har ingétt att informera de lokala féretagen om omfattningen av och
karaktiren pd SKB:s framtida investeringar samt att kartligga de lokala foretagens kapacitet
och expansionsformaga/expansionsvilja inom relevanta verksamhetsomraden. Kartldggningen
ska ge en uppfattning om hur stor del av investeringarna som kan absorberas av lokala aktorer
samt vilka strategiska insatser som kan genomforas for att stimulera lokal medverkan i slut-
forvarsetableringen. I ett senare skede bildar denna kunskap underlag f6r en samlad bedomning
av de samhillsekonomiska konsekvenserna av en slutforvarsetablering i Osthammars kommun.

Forutom slutforvaret omfattar upphandlingsutredningen dven den planerade utbyggnaden av
SFR i Forsmark samt en eventuell kapselfabrik. Utredningen har beaktat upphandlingsbehov
under etableringsfasen, dvs under uppforandet av anldggningarna. Behov under efterféljande
driftperiod har ej beaktats. Vidare har fokus legat pa upphandling i forsta led, men dven
mojlighet till upphandling i efterféljande led har beaktats d& det for flertalet lokala foretag
ar som underleverantorer eller underentreprendrer till storre foretag de frimsta chanserna att
medverka i etableringarna finns.

Upphandlingsutredningen har genomforts i flera steg. Ett etableringsscenario for ett slutférvar

i Forsmark har tagits fram for att ndrmare beskriva omfattningen och karaktiren pa SKB:s
framtida investeringar i en lokal kontext. Etableringsscenariot resulterade i en informations-
folder som skickades till de foretag och arbetsstillen i Osthammars kommun som i vid mening
kan betraktas som potentiella leverantdrer till en framtida etablering. Foldern syftade dels

till att informera foretagen om de investeringar som kan komma att forliggas till Osthammars
kommun, dels bilda underlag till en enkét som medfoljde utskicket. Enkéten syftade i sin tur till
att identifiera och kartldgga foretag och arbetsstéillen med forméga och intresse av att leverera
varor och tjdnster vid en slutforvarsetablering i Forsmark.

Enkédtundersokningen resulterade 1 103 inkomna svar, varav 26 var ”blanka”, dvs fran foretag
som angav att de inte ansag sig berdrda av eller ville medverka i undersokningen. Bland de

77 foretag som besvarat enkéten har knappt femtio kontaktats fér en intervju. Intervjuerna
syftade till att fa férdjupad information om foretagen och den lokala ekonomin och dérigenom
en bittre grund for att beddma de lokala aktdrernas formaga att tillgodose framtida upphand-
lingsbehov samt efterfragetillskottets paverkan pé lokala marknader.



Resultatet av enkédtundersokningen och telefonintervjuerna kan sammanfattas i féljande punkter:

* De 77 svarande foretagen representerar tillsammans1,5 miljarder i total omséttning samt
1 400 arsarbeten varav 437 i Osthammars kommun.

* Flertalet svarande foretag dr mycket smé — endast 17 foretag har fler an 10 anstillda. Manga
av foretagen dr emellertid expansionsinriktade och visar historiskt goda tillvaxttal.

* De flesta av foretagen saknar formaliserat kvalitets- och miljdarbete.

* Det saknas svar fran atskilliga foretag som till synes har relevant verksamhetsinriktning for
projekten. Dessa har éndock beaktats i beddmningarna av potentialen till lokal andel dé viss
information funnits tillgidnglig fran Centrala foretags- och arbetsstélleregistret (CFAR) dven
avseende deras verksamhet och kapacitet.

» Storst identifierad lokal kapacitet (30 arsarbeten eller mer) aterfinns inom omrédena bygg-
arbeten, logi och forplagnad, elinstallationer, personbilar samt resor.

* Flera foretag har verksamhet inom mer 4n ett behovsomrade.

* Nio foretag har inte specificerat ndrmare inom vilket omrade de anser sig kunna fylla behov
vilket orsakar ett visst, om &n begrdnsat, morkertal.

* Det finns ett stort intresse for och medvetenhet om slutférvarsprojektet bland intervjuade
foretag. ”Bra for kommunen” &r det allménna omddmet.

» Fa planerar strategiskt infor en eventuell etablering i Forsmark — projektet ligger fortfarande
for langt bort i tiden och dr dnnu inte tillrdckligt preciserat avseende faktiska behov av
kompetenser/insatser.

» Flertalet foretag ser projektet som en mdjlighet att expandera lokalt — géller sévil foretag
med séte i kommunen som foretag med arbetsstille i kommunen.

» Ytterst fi ser ndgon risk for ”6verhettning” pa den lokala marknaden. Naromradet erbjuder
betydande resurser i den man kommunens egna inte récker till. Kompetensforsorjningen
bedoms inte medfora négra problem.

» Intresse finns avseende strategisk samverkan for 6kad mojlighet att vinna kommande
upphandlingar. Dirtill finns &ven ett betydande intresse for insatser i syfte att starka den
egna kompetensen avseende kvalitets- och miljarbete.

Pé basen av etableringsscenariot, enkdtundersdkningen och efterfoljande intervjuer samt
registerdata och erfarenheter fran tidigare utredningar har potentialen till lokal andel av plane-
rade investeringar skattats. Bedomningarna av potentialen till lokal andel har, med hénsyn till
de stora osdkerheterna, gjorts utifran en ”mjuk skala” enligt féljande:

* Mycket liten potential (< 10 procent)
» Liten potential (10-20 procent)

» Betydande potential (20—40 procent)
» Stor potential (40—70 procent)

» Mycket stor potential (>70 procent)

Omkring 1 miljard av de totalt ca 4,5 miljarder som ingér i etableringsscenariot bedoms, utifran
dagens forhéallanden, som en realistisk potential for lokal upphandling. Huvuddelen av den
beddmda potentialen aterfinns virdemassigt inom omrédena elinstallationer, markarbeten,
byggarbeten, konstruktionsmaterial, VVS-installationer, tunga transporter, diverse processystem
och specialutrustning samt fastighetstjinster. Dértill bedoms en betydande potential finnas

i underleveranser och underentreprenader till den eller de aktoérer som utfor bergarbetena

i byggandet av slutforvaret samt utbyggnaden av SFR likvél som till andra storre externa
entreprenadtagare. Inom flera omraden, till exempel logi och forpldgnad samt administrativa
tjénster, dr potentialen for lokal andel mycket stor, men det virdemaéssiga utbytet forhallandevis
begrinsat till foljd av de jamforelsevis sma investeringsbehoven.



Beddmning av potential

Preliminar behovsspecifikation Mkr till lokal andel
Bergarbeten 1400-1700  Mycket liten
Diverse processystem/specialutrustning 470-580 Liten
Konstruktionsmaterial 400-490 Betydande
Byggarbeten 280-350 Betydande
Elinstallationer 280-350  Stor
VVS-installationer 270-340 Betydande
Detaljprojektering/teknisk konsulting 270-330  Mycket liten
Fordon och maskiner 210-260 Liten
Markarbeten 170-200  Stor

Hissar och traverser 130-160 Liten
Kablage 130-160 Liten
Inredningsvaror 50-70  Stor

Tunga transporter (jord, berg, grus) 50-70  Mycket stor
Fastighetstjanster (bevakning, lokalvard m m) 30-50  Mycket stor
Varmeanléaggning 30-40 Liten
Maleriarbeten 20-30  Mycket stor
Resor 20-30 Liten
Forbrukningsvaror inkl elkraft 20-30 Stor
IT-utrustning och support 10-20 Liten
Administrativa tjanster (tryck och layout m m) 10-20  Stor

Logi och férplagnad 10-15  Mycket stor
Personbilar 5-10  Mycket stor

Totalt ca4500 ca1000

Realiseringen av den skattade potentialen beddms dock vara avhéngig flera faktorer:

* En 6kad samverkan mellan lokala foretag for storre slagkraft och béttre formaga att bara
ansvar for entreprenader i forsta led. Samverkan sker forvisso i redan idag mellan foretag,
men mer formaliserade samarbeten kan vara nddvéndigt for att vinna stérre upphandlingar.
Detta giller framforallt markarbeten, byggarbeten samt el- och VVS-installationer dér
kapacitet finns i kommunen men é&r spridd p& ganska manga smé aktorer.

+ Forbéttrade kvalitets- och miljorutiner i de lokala sméforetagen — i dagslaget ar det fa lokala
foretag som klarar SKB:s krav pa storre eller mer betydelsefulla leverantorer.

» Fortsatta informationstraffar samt fortydligade kravspecifikationer fran SKB sa att de lokala
foretagen ”vet vad som hander och vad som kréavs”.

Storst betydelse har dock sjélva upphandlingsformerna. Om endast négra fa riktigt stora entre-
prenader bjuds ut dr de lokala foretagens chanser sannolikt mycket mindre &n om exempelvis
byggnaderna i ovanjordsanldggningen i slutforvaret bjuds ut pa flera, mindre entreprenader.
SKB har saledes stora mdjligheter att i forsta led pdverka den lokala medverkan i de planerade
investeringarna. Daremot dr det mer tveksamt om det gar att stélla krav pa de leverantdrer som
upphandlas att de i sin tur tar lokala hiansyn i valet av underleverantdrer och underentreprendrer.
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1 Inledning

Svensk Kérnbranslehantering AB (SKB) undersoker for narvarande majligheterna att forlagga
slutforvaret for anvint kirnbrinsle vid Forsmark i Osthammars kommun. Omfattande borr-
ningar och andra undersékningar gors for att utvdrdera berggrundens egenskaper och platsens
lamplighet i 6vrigt. Motsvarande undersdkningar gors vid Simpevarp i Oskarshamns kommun.
Avsikten ir att efter en samlad utvirdering vilja en av dessa alternativa lokaliseringar for
slutforvaret.

Vid sidan om de tekniska och miljomassiga aspekterna studeras dven samhéallsfragor kopplade
till en eventuell slutférvarsetablering i kommunen. Vilka fragor som ar relevanta i detta sam-
manhang och hur de bor angripas beror till stor del pa ur vems perspektiv projektet betraktas.
Avsikten dr darfor att belysa samhallsfragorna ur savdl SKB:s eget som lokalsamhaéllets
perspektiv. Det utredningsprogram som initierats har av det skilet tagits fram i samarbete med
Osthammars kommun.

EuroFutures fick hdsten 2005 uppdraget att genomfora en upphandlingsutredning i Osthammars
kommun. I uppdraget har ingétt att informera de lokala féretagen om omfattningen av och
karaktiren pad SKB:s framtida investeringar samt att kartligga de lokala foretagens kapacitet
och expansionsformaga/expansionsvilja inom relevanta verksamhetsomraden. Kartldggningen
ska ge en uppfattning om hur stor del av investeringarna som kan absorberas av lokala aktorer
samt vilka strategiska insatser som kan genomforas for att stimulera lokal medverkan i slutfor-
varsetableringen. I ett senare skede bildar denna kunskap underlag for en samlad bedomning

av de samhillsekonomiska konsekvenserna av en slutforvarsetablering i Osthammars kommun.
Forutom slutforvaret omfattar kartldggningen dven den planerade utbyggnaden av SFR i
Forsmark samt en eventuell kapselfabrik.

Upphandlingsutredningen har genomforts i flera steg. Ett etableringsscenario for ett slutférvar
i Forsmark har tagits fram for att ndrmare beskriva omfattningen och karaktdren pa SKB:s
framtida investeringar i en lokal kontext. Etableringsscenariot resulterade i en informations-
folder som skickades till de foretag och arbetsstillen i Osthammars kommun som i vid mening
kan betraktas som potentiella leverantorer till en framtida etablering. Foldern syftade dels till
att informera foretagen om de investeringar som kan komma att forliggas till Osthammars
kommun, dels bilda underlag till en enkdt som medf6ljde utskicket. Enkéten syftade i sin tur till
att identifiera och kartlédgga foretag och arbetsstdllen med formaga och intresse av att leverera
varor och tjdnster vid en slutforvarsetablering i Forsmark. Bland dem som besvarat enkéten
har sedan ungefar hilften kontaktats for en intervju. Intervjuerna syftade till att & fordjupad
information om foretagen och den lokala ekonomin. Det ger en béttre grund for att bedéoma de
lokala aktorernas formaga att tillgodose framtida upphandlingsbehov samt efterfragetillskottets
paverkan pa lokala marknader.

Som avstamp for utredningen anordnades en foretagstraff till vilken samtliga foretag i
kommunen var inbjudna. Tréaffen holls i Gimo i september 2005 och lockade omkring

130 deltagare. Vidare har en lokal referensgrupp foljt arbetet under dess genomforande och
bistatt utredningsarbetet med synpunkter pa det material som tagits fram och de moment som
genomforts. Referensgruppen har bestitt av representanter frain kommunfdrvaltningen, ONAB
och det lokala néringslivet och syftat till att uppna en lokal forankring av utredningsarbetet samt
bidra med fordjupad kunskap om lokala forhallanden. Referensgruppen har dértill tjinat som en
lank mellan utredningen och kommunala beslutsfattare.

Utredningen har vidare i stor utstrickning nyttjat underlag fran slutférvarsprojektet. Det géller
exempelvis studier av nulége och utvecklingsméjligheter i Osthammars kommun samt rapporter
om utformning av och upphandlingsbehov kring de anldggningar som planeras.



1.1  Avgransning och metod

Beskrivningarna i etableringsscenariot utgér fran SKB:s bedomningar kompletterat med en
forfinad uppdelning pa berdrda branscher baserad pa generell erfarenhet fran industrietable-
ringar. De upphandlingsbehov som behandlas avser etableringsfasen, dvs under uppfoérandet
av anldggningarna. Dértill kommer &ven omfattande inkdpsbehov att uppsta under driften

av anlidggningarna samt i anslutning till kapseltillverkningen, men dessa ingéar alltsa inte i
utredningen. Vidare har vi i forsta hand fokuserat pa upphandlingsbehov i forsta led, dvs
SKB:s egna upphandlingar (se figur 1-1). Vi berdér dock dven upphandling i efterfoljande led,
som har betydande inverkan pé den samlade andelen av de totala investeringarna som kan
komma kommunens foretag till dels.

Det lokala utbudet inom relevanta omraden har som ndmnts kartlagts i en foretagsenkét
samt genom intervjuer med foretag som besvarat enkéten. Identifieringen av malgruppen
for foretagsenkéten har gjorts dels utifrdn angiven huvudverksamhet enligt branschkod
(SNI-kod), dels utifran deltagarlistan fran den nimnda foretagstraffen. Urvalet baserat pa
verksamhet enligt SNI-kod genomfordes av SCB med utgangspunkt i det centrala foretags-
och arbetsstilleregistret (CFAR), med efterféljande manuell verifiering avseende relevant
verksamhetsinriktning. Sdvél foretag med séte i kommunen som foretag med enbart arbetsstille
i kommunen har inkluderats. For att minska andelen verksamhetsmassigt begrinsade foretag
angavs ett omséttningskriterium om 500 000 kr i arsomséttning. De branschgrupper som lag
till grund for urvalet var vidare som foljer:

* Branscherna 20xxx: Tillverkning av trdvaror.

» Branscherna 22xxx: Forlagsverksamhet, grafisk produktion.

» Branscherna 26xxx: Tillverkning av icke-metalliska mineraliska produkter.

* Branscherna 27xxx: Stél- och metallframstillning.

» Branscherna 28xxx: Tillverkning av metallvaror.

» Branscherna 31xxx: Tillverkning av elektriska maskiner och artiklar.

* Branscherna 45xxx: Byggverksamhet.

» Branscherna 50xxx—51xxx: Parti- och agenturhandel samt handel med och service av
motorfordon.

* Branscherna 55xxx: Hotell- och restaurangverksamhet.

* Branscherna 60xxx: Landtransporter.

* Branscherna 63xxx: Stodtjanster till transport.

* Branscherna 70xxx, 72xxx samt 74xxx: Foretagstjinster.

* Branscherna 71xxx: Uthyrning av fordon och maskiner.

» Branscherna 90xxx: Avloppsrening, avfallshantering, renhallning.

SKB

Upphandling
i1:aled

Underentreprenader,
underleveranser

Lokala leverantorer Externa leverantorer

Figur 1-1. Direkt kontra indirekt upphandling.
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Definitionen av relevanta branschgrupper har medvetet gjorts bred, for att inte missa foretag
med potential att ta del av SKB:s investeringar. Dartill granskades det prelimindra urvalet av det
kommunala niringslivsbolaget, ONAB, som kompletterade med ytterligare nigra namn. Totalt
448 foretag verksamma i Osthammars kommun ingick i det slutliga urvalet till foretagsenkiten,
vilket motsvarar omkring en fjardedel av foretagen i kommunen. Med reservation for enstaka
missar som alltid kan férekomma beddms urvalet inkludera de foretag i kommunen som i1 dags-
laget har potential att vara med och konkurrera om de upphandlingsvolymer investeringarna i
slutforvar, utbyggnad av SFR samt en eventuell kapselfabrik for med sig.

Enkéten genomfordes under mars-april 2006 och kunde besvaras antingen postalt eller
elektroniskt. Materialet skickades ut tillsammans med ett missiv och en folder som beskrev
etableringsscenariot for lokaliseringsalternativet Forsmark. En paminnelse skickades ut i slutet
av mars. Den 20 april hade 103 svar inkommit, varav 26 blanka, dvs svar dér féretaget inte
ansag sig vara berort av slutforvarsprojektet eller inte hade intresse att medverka i utredningen.
Néstan alla svar inkom postalt — endast tva foretag valde att besvara enkéten elektroniskt.

I enkiten kunde foretagen ange mdjligheter och intresse for leveranser inom nagot av de
behovsomraden som beskrivs i etableringsscenariot. Notera att svarsfrekvens inte ér en helt
relevant fraga i detta sammanhang — enkéten syftade till att identifiera potentiella leverantorer,
inte att fa svar dven fran foretag utan intresse eller mojlighet att leverera. Information om fore-
tagen inhdmtades avseende storlek, verksamhetsomrade, kvalitets- och miljoarbete, kapacitet,
expansionsutrymme och expansionsvilja samt rekryteringsvigar och rekryteringsmojligheter.
Enkéten utformades pa sa vis att den inte skulle sta i konflikt med foretagens behov av sekretess
i affarsfragor samtidigt som den skulle ge tillrickligt med information for en dvergripande
beddmning av foretagens mojligheter att leverera.

I samband med enkiten kunde dven intresse att medverka i den fordjupande kartlaggningen, dvs
intervjuerna, anmélas. Intervjuerna inriktades primért mot aktdrer som pa basen av enkétunder-
s6kningen kan anses vara de framsta potentiella leverantérerna. Dartill valdes aktdrer ut sa att
god tdckning av behovsomradena uppnaddes. Totalt genomfordes knappt 50 intervjuer som gav
fordjupad information om foretagen betréffande deras kapacitet, framtidsplaner med eller utan
slutforvar, strategiska allianser/nétverk, kompetensforsorjning etc. Momentet syftar till att ge

ett fordjupat underlag for beddmning av felmarginaler i resultatet av enkdtunders6kningen samt
kompletterande kunskap om den lokala ekonomin och risken fo6r undantrangningseffekter med
mera.
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2 Etableringsscenario for Forsmark

2.1 Det svenska hanteringssystemet for karnavfall

I Sverige finns sedan 1980-talet ett system med anldggningar for att ta hand om landets radio-
aktiva avfall. Den storre volymen av avfallet — 14g- och medelaktivt — kan slutférvaras direkt,
vilket sker vid SFR (slutforvar for radioaktivt driftavfall) i Forsmark. SFR byggdes i mitten pa
1980-talet och har snart varit i drift i 20 ar. SFR behover emellertid byggas ut, ett arbete som
planeras att pabdrjas omkring ar 2015.

Det anvinda kérnbrénslet mellanlagras i ca 30 ar vid Clab (centralt mellanlager for anvént
kérnbrénsle) i Oskarshamn, for att den mesta radioaktiviteten ska avklinga och virmeutveck-
lingen fran brinslet minska innan slutférvaring. Efter mellanlagring ska brénslet kapslas in

och slutférvaras i den svenska berggrunden. For detta behdvs en inkapslingsanldggning dir

det anvinda kérnbrénslet placeras i kapslar och en slutférvarsanliaggning dér kapslarna kan
deponeras ldngt nere i berggrunden. Dessa anldggningar kommer enligt plan att uppforas mellan
2011 och 2018, varefter systemet har en driftsperiod om minst 30 ar d4 det anvdnda och mellan-
lagrade kirnbrinslet successivt kapslas in och fors dver till slutforvaret. Transporterna mellan
anldggningarna i hanteringssystemet for kdrnavfall sker sjovéigen med ett specialbyggt fartyg.
Till och frén hamnarna, vid kdrnkraftverken och avfallsanléggningarna, anvinds sé kallade
terminalfordon. Hanteringssystemet illustreras av figur 2-1.

I etableringsscenariot for Forsmark ingér séval slutforvaret som utbyggnaden av SFR. Darutover
redovisas dven en monteringsfabrik for kopparkapslar. Detta d4 monteringsfabrikens lokalise-
ring dr en dppen fraga och Osthammars kommun dérmed ett mojligt lokaliseringsalternativ.
Sjélva inneslutningen av brénsle i kapslarna planeras dock ske vid en inkapslingsanldggning

i anslutning till Clab (centralt mellanlager for anvént kérnbrénsle) i Oskarshamn, dit koppar-
kapslarna ska levereras fran monteringsfabriken. Inkapslingsanldggningen ingér séledes inte i
etableringsscenariot for Forsmark.

Karnkraftverk

m/s Sigyn

Inkapslings- » :

anlaggning 5

“ :

N N : e 2 :

; " . . w e . o T
Sjukvard, industri mmmmm Anvant karnbrénsle oy Slutférvar for
och forskning Driftavfall SFR anvant karnbréansle

Figur 2-1. Det svenska hanteringssystemet for kdrnavfall.
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2.2 Slutforvar

I Forsmark é&r ett omréde sydost om Forsmarks kérnkraftverk aktuellt som lokaliseringsalter-
nativ for slutforvaret. Storsta delen av anldggningen kommer att finnas i berget, preliminért pa
ca 400 meters djup, i form av de tunnelsystem som utgor sjéilva forvaret for karnavfallet. Den
synliga driftanldggningen pa markytan kommer att ta ca 10 hektar i ansprék. Till detta kommer
markbehov for bergupplag. Driftanldggningen &r ténkt att placeras strax sdder om Forsmarks
karnkraftverk (se figur 2-2).

Byggnadsvolymen ovan jord ér ca 115 000 kubikmeter, varav drygt 100 000 kubikmeter ar
industrilokaler och resten kontor och personalutrymmen. Ovanjordsanldggningen &r kostnads-
berédknad till ca 2 100 miljoner kronor, varav ca 700 miljoner utgérs av projekteringskostnader
inklusive forprojektering och lokal projektorganisation, 700 miljoner av byggkostnader,

300 miljoner av installationer (el, VVS, hissar, traverser, processystem) och resterande

400 miljoner av olika typer av utrustning.

Fran ovanjordsanlédggningen gér en lang nerfartstunnel och flera schakt ner till ett system av
driftutrymmen och deponeringstunnlar pa preliminért 400 meters djup. I varje deponerings-
tunnel finns ett antal lodréta hél dér kopparkapslarna med det anvidnda kérnbrénslet ska
placeras. Tunnelsystemet byggs ut successivt dven under anldggningens driftskede. Fullt
utbyggd beriknas anldggningen att omfatta ca 5—6 mil tunnlar av olika typ, vilket innebér att
uppskattningsvis 1,7 miljoner kubikmeter berg (fast métt) kommer att brytas ur berggrunden
i Forsmark. Underjordsanldggningen ar kostnadsberéknad till ca 2 500 miljoner kronor, varav
ca 440 miljoner utgors av undersdknings- och projekteringskostnader inklusive forprojektering
och lokal projektorganisation, ca 280 miljoner dr byggkostnader inklusive ventilations- och
dranagesystem, 1 190 miljoner dr kostnader for berguttag samt ca 550 miljoner utgors av
processystem och utrustning.

Figur 2-2. Slutforvarets prelimindra placering i lokaliseringsalternativet Forsmark.
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Figur 2-3. Prelimindr och éversiktlig kostnadsspecifikation for anliggandet av slutforvaret.

2.3 Utbyggnad av SFR

I Forsmark planeras dven en utbyggnad av slutforvaret for radioaktivt driftavfall — SFR.
Utbyggnaden omfattar nya tunnlar och bergsalar i anslutning till de befintliga, men déremot inte

anldggningar ovan jord (se figur 2-4).

JEAE

2m
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kT

10-20

610
15-28
20-30
1015
450
-2
a0-30

SFR behover byggas ut for att kunna ta emot allt driftavfall och s& smaningom rivningsavfall
fran kiarnkraftverken. Utbyggnaden planeras ske i tva etapper; den forsta omkring aren

2015-2020 och den andra omkring aren 2023—2028. I huvudsak handlar det om att bygga

ytterligare bergrum liknande de som finns idag. Etapp 1 omfattar uttag av ca 75 000 kubikmeter

berg och Etapp 2 ca 350 000 kubikmeter berg. Utdver nya tunnlar och bergsalar omfattar

utbyggnaden dven arbeten for ventilation och bergdrinage av de nya forvaringsutrymmena.

Figur 2-4. SFR i Forsmark: Befintlig anliggning (vitt omrdade) samt planerad utbyggnad (ljusblatt

omdrde).
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Figur 2-5. Prelimindr och éversiktlig kostnadsspecifikation for utbyggnaden av SFR.

2.4 Kapselfabrik

I kapselfabriken monteras de kopparkapslar det anvanda kérnbrénslet skall forvaras i.
Komponenter fardigbearbetas, kontrolleras och sétts samman till fardiga tomma kapslar som
sedan transporteras till en anlédggning dér sjélva inkapslingen utfors. Monteringsfabrikens
lokalisering &r d&nnu en Oppen frdga — monteringen kan komma att ske antingen i en helt ny
anldggning eller i anslutning till en befintlig industri.

En ny fabriksbyggnad bedéms omfatta ca 6 000 kvadratmeter, med lokaler f6r underhéllsverk-
stad, kontor och kontrollaboratorium. Markbehovet uppskattas till ca 20 000 kvadratmeter.
Investeringen i en sddan fabriksbyggnad bedoms uppga till 100 miljoner kronor och dértill
kommer en lika stor summa for utrustning av anldggningen. Totalt uppgér en investering i
kapselfabrik séledes till ca 200 miljoner kronor. Under driftsperioden kommer anlédggningen
dartill att medfora omfattande upphandlingsbehov av bland annat komponenter till kapslarna.

Figur 2-6. Kapselfabrik.
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Figur 2-7. Prelimindr och éversiktlig kostnadsspecifikation for en kapselfabrik.
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3 Upphandlingsbehov kontra lokalt utbud

3.1 Preliminar behovsspecifikation

Av etableringsscenariot framgar att SKB, vid ett forverkligande av anldggningarna, kommer

att ha omfattande behov av att upphandla insatsvaror och tjanster inom en méngd omraden.

De uppgifter som i foregaende kapitel presenterades i anslutning till respektive anliggning
summeras nedan i ett antal 6vergripande behovsomraden som kan stillas i relation till det lokala
utbudet inom motsvarande omréden.

Som framgar av tabell 3-1 aterfinns de storsta investeringarna inom behovsomradet bergarbeten,
som stér for omkring en tredjedel av de totala investeringarna. Aven inom omradena diverse
processystem och specialutrustning, konstruktionsmaterial, byggarbeten, projektering/teknisk
konsulting, elinstallationer, VVS-installationer med flera dr behoven omfattande och uppgar
viardemassigt till flera hundra miljoner kronor. Realiseringen av anldggningarna kommer dven
att medfora behov av olika insatsvaror och kringtjanster sdsom personbilar, logi och forplédgnad,
administrativa tjanster, forbrukningsvaror, etc. Dessa behov star emellertid for en begrénsad del
av de totala investeringarna, men kan ur ett lokalt perspektiv vara nog sé viktiga da de till stor
del kan forvéntas tillgodoses av lokala aktdrer (se efterfoljande avsnitt).

Det bor papekas att samtliga angivna véarden i behovsspecifikationen &r preliminéra och
behiftade med betydande osdkerheter. Anldggningarna befinner sig i olika stadier av planering
men ingen av dem &r projekterad i detalj. Forst efter att detaljerad planering genomf6rts — nar
materialval och andra byggnadstekniska avvigningar ar faststéllda — finns mojlighet att mer
precist ange vad som kommer att upphandlas och under vilka forutséttningar.

Tabell 3-1. Preliminar behovsspecifikation.

Preliminar behovsspecifikation Mkr
Bergarbeten 1400-1700
Diverse processystem/specialutrustning 470-580
Konstruktionsmaterial 400-490
Byggarbeten 280-350
Elinstallationer 280-350
VVS-installationer 270-340
Detaljprojektering/teknisk konsulting 270-330
Fordon och maskiner 210-260
Markarbeten 170-200
Hissar och traverser 130-160
Kablage 130-160
Inredningsvaror 50-70
Tunga transporter (jord, berg, grus) 50-70
Fastighetstjanster (bevakning, lokalvard m m) 30-50
Varmeanl&ggning 30-40
Maleriarbeten 20-30
Resor 20-30
Forbrukningsvaror inkl elkraft 20-30
IT-utrustning och support 10-20
Administrativa tjénster (tryck och layout m m) 10-20
Logi och férplagnad 10-15
Personbilar 5-10
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Det bor ocksé papekas att varje behovsomrade i sin tur kan brytas ner pé olika underentrepre-
nader och underleveranser med varierande lokal innebord. De foretag som utfor entreprenader
at SKB kommer i betydande utstrickning att kdpa varor och tjanster fran andra foretag for att
kunna genomfora sina uppdrag. Det kan handla om allt frén logi och forpldgnad for tillfallig
arbetskraft som i samband med exempelvis berg- och byggnadsarbete stationeras i kommunen
till olika insatsvaror och tjdnster i anslutning till de arbeten som ska utforas. Detta innebér att
de lokala foretagen kommer att exponeras mot flera chanser att medverka i forverkligandet

av slutforvaret, utbyggnaden av SFR samt en eventuell kapselfabrik. Om man inte lyckas
vinna nagon av SKB:s upphandlingar finns mojligheten att istéllet bli underentreprendr eller
underleverantor till de foretag som lyckas vinna.

3.2 SKB:s krav pa leverantorer

SKB:s minimikrav pa leverantorer &r att vara registrerad for redovisning och betalning av
mervirdesskatt, prelimindr F-skatt alternativt FA-skatt och arbetsgivaravgifter samt fri fran
skulder for svenska skatter och sociala avgifter. Leverantdrer delas vidare in i olika kategorier
for kvalitet och miljo enligt tabellerna nedan. Generellt géller att krav stélls pé kvalitetsled-
ningssystem enligt ISO 9001 eller likvérdigt samt miljéledningssystem enligt ISO 14001 eller
likvardigt for storre leverantorer som faller inom kvalitetsklass 1 och 2 respektive miljoklass A
och B.

Det kan dven forekomma revision av leverantorens kvalitets- och miljoarbete liksom krav

pa sérskilt framtagna kvalitets- eller miljoplaner for det uppdrag som ska genomforas. Smé
leverantdrer och leverantorer inom kvalitetsklass 3 resp miljoklass C kan klara sig med enklare
system, men forutsitts ha dokumenterad kunskap avseende savil kvalitet som milj6 inom sitt
omréade. SKB reviderar for ndrvarande sina kvalitets- och miljokrav. Hér angivna riktlinjer
avseende SKB:s krav pé leverantorer bor séledes beaktas med vetskapen om att ett reviderings-
arbete pagar.

L. everaniirsk ."..l-.-'.-.l-.'.'_;: efter radited: L rverantiivsblassning ¢ e el
koalegor  Detiniti k.ategom beliiiisan
| Leversiir vams pesdukt hie Betydels: fe Kirnek- & Loveranlar vars produkl kan b sioc imverkam pi
nisk sferhel (ewempilvis konstrukboner), akH= calanda ochiller poodwill eximps]-
3 Leveramir vars produkt har betydelse fir SKA= i bypgentrepeaniberh, 0 0
nroduktiovalitel. dvs dir brist kan & konsekvenser 1] Levesunicr vars produki kan ba viss mverkan pd
fGr SEE:s verksambet, chonomi eller goodwill {ex SKB= malpbpresianda och'eller poodwill {exempel
| cmpelvis byppentreprenader]. . wis mrbete § B .
E| Leverasiin vars proodhike inte bar darekn hetyde|se L L everunidy vare predukl mie har direkl pmerkam
Ior 5Bk prodgikikvalng eller Kiirmiekmsk gikerha Sk Hz malphprestanda eller goodwall (esempelvis
-"\.'l.."lll'l.'ll B [RETRIHIDEOTIET & Lbreli "|"'"i'|"|'"'."

Figur 3-1. SKB:s nuvarande (juni 2006) leverantérsklassning efter kvalitet och miljé.
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3.3 Lokalt utbud

Den genomforda enkédtundersokningen har besvarats av totalt 77 foretag som tillsammans
omsitter ca en och en halv miljard kronor per r, varav knappt hilften i Osthammars kommun,
och sysselsitter drygt 1 400 arsarbeten varav 437 i Osthammars kommun. Dessa foretag repre-
senterar saledes en betydande resurser som i varierande grad kan sysselsittas i de planerade
investeringarna.

Samtidigt saknas svar fran atskilliga foretag som till synes har relevant verksamhetsinriktning
for projekten. I beddmningarna av den potentiella lokala andelen av investeringarna har

dven foretag som inte besvarat enkédten, men som pa ett uppenbart vis har mdjlighet att fylla
olika behov, beaktats. Dock fér de foretag som visat aktivt intresse genom att medverka i
undersokningen betraktas som den frémsta indikationen pé potential till lokal medverkan.
Det bor dven papekas att medan den prelimindra behovsspecifikationen sammanfattar de
totala investeringsbehoven under hela anldggningstiden, anges den lokala kapaciteten i1 arsvis
omsittning och antal &rsarbeten.

Figur 3-2 visar de foretag som besvarat enkéten, grupperade med avseende pé antal anstillda.
De flesta &r smé — drygt hélften har farre &n fem anstéllda och endast étta foretag har fler dn
20 anstéllda.

Tabell 3-2 redovisar de resurser som identifierats genom enkétundersdkningen per huvud-
omrade. Av de foretag som angivit inom vilka behovsomraden de har kapacitet dominerar
foretag inriktade pé byggarbeten, logi och forpldgnad, elinstallationer, personbilar samt resor.
Inom vart och ett av dessa omraden finns ett flertal féretag som tillsammans representerar mer
dn 30 befintliga arsarbeten i kommunen, varav en del dock sysselsitts inom andra omraden

an hér angivet huvudomrade. Inom flera av de 6vriga behovsomrédena har ganska begrénsade
lokala resurser, raknat i savil omséttning som arsarbeten, identifierats genom enkétunder-
sokningen. Flera av foretagen har emellertid verksamhet inom mer &n ett omrade, varfor
sammanstillningen i tabell 3-2 inte ger den kompletta bilden per behovsomrade. Denna ges
istdllet av genomgangen i efterféljande avsnitt (3.3).

30
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Antal arsarbeten

Figur 3-2. Antal svarande foretag efter storleksklass.
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Tabell 3-2. Svarande foéretag efter huvudomrade.

Huvudomrade Antal foretag Omsittning i mkr Arsarbeten totalt Arsarbeten i kommunen
Byggarbeten 8 77 66 66
Ospecificerat 9 139 58 58
Logi och férplagnad 7 36 46 46
Elinstallationer 3 848 910 32
Personbilar 5 125 60 32
Resor 4 21 32 32
Processystem/specialutrustning 2 23 24 24
Tunga transporter 4 77 23 22
VVS-installationer 2 73 69 21
Markarbeten 4 14 20 17
Fastighetstjanster 3 11 17 16
Fordon och maskiner 6 26 23 15
Maleriarbeten 1 7 13 13
Administrativa tjanster 7 9 12 12
Konstruktionsmaterial 2 16 12 12
Projektering/teknisk konsulting 6 15 47 10
Inredningsvaror 2 8 4 4
Véarmeanlaggning 1 9 3 3
Hissar och traverser 1 5 6 2
Summa 77 1539 1445 437

En del av de svarande foretagen, totalt 9 stycken, har inte angivit inom vilka omraden de anser
sig kunna leverera vid en framtida upphandling, vilket medfor ett morkertal i bedomningen

av det lokala utbudet. Dessa 9 foretag omsitter tillsammans 139 miljoner kronor per ar och
sysselsitter 58 arsarbeten, samtliga i kommunen, vilket 4r omkring 15 procent av de resurser
som identifierats genom enkdtundersokningen. Dessbéttre finns uppgifter om verksamhet enligt
SNI-kod att tillga, vilket ger viss vdgledning ifraga om dessa foretags verksamhetsinriktning.
Bedomningarna blir dock avsevért grovre dn vad som ér fallet for de foretag som mer precist
angett omsattning och/eller arsarbeten fordelat pa de olika behovsomréadena.

Flertalet av foretagen som besvarat enkédten anger sig 1 hdg grad vara inriktade pa tillvaxt

och relativt ménga uppvisar dven historiskt goda tillvéxttal. Ddremot 4r endast tio foretag
certifierade géllande kvalitet och/eller milj6 i enlighet med ISO-standard eller motsvarande.
Huvuddelen av foretagen saknar helt eller delvis formaliserade rutiner kring kvalitets- och
miljoarbete. Av intervjuerna att doma anser de flesta att certifiering inte dr “mddan vért” — négot
som inte minst géller de riktigt sma foretagen. Osthammars kommun har till foljd av detta i viss
mén frangéatt sin tidigare ambition att krdva certifiering eller motsvarande vid upphandlingar

— de flesta lokala leverantorer klarar inte att mota sddana krav i dagslédget. I och med att SKB
har timligen hoga krav pa storre leverantdrer och entreprenadtagare innebér detta att ménga
lokala foretag har ett ganska svagt utgéngsliage vid en framtida upphandling, om inte atgérder
vidtas for att 6ka kompetensen inom detta omrade.

3.4 Bedomd potential till lokal andel av investeringarna

Pé basen av svaren i enkdtundersokningen, de genomforda intervjuerna samt bakgrundsupp-
gifter om foretagen fran centrala foretags- och arbetsstilleregistret, har vi bedomt potentialen
till lokal andel av de planerade investeringarna. Hansyn har tagits bade till mdjligheten att
upphandlas 1 forsta och i efterfoljande led. Foljande skala har anvénts:

»  Mycket liten potential (< 10 procent)

» Liten potential (10-20 procent)

» Betydande potential (20—40 procent)

» Stor potential (40—70 procent)

*  Mycket stor potential (>70 procent)
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Resultatet aterges i tabell 3-3. En grov skattning &r att den hogra kolumnen i tabellen motsvarar
ca 1 miljard av de totalt ca 4,5 miljarder som ska upphandlas. En dryg femtedel lokal upp-
handling ses alltsa som realistiskt, utgdende fran potentialen hos de foretag som idag finns i
kommunen. Huvuddelen av den bedémda potentialen aterfinns virdeméssigt inom omradena
elinstallationer, markarbeten, byggarbeten, konstruktionsmaterial, VVS-installationer, tunga
transporter, diverse processystem och specialutrustning samt fastighetstjanster. Dartill bedoms
en betydande potential finnas i underleveranser och underentreprenader till den eller de aktorer
som utfor bergarbetena i byggandet av slutférvaret samt utbyggnaden av SFR likvil som till
andra storre externa entreprenadtagare. Inom flera omraden, till exempel logi och forplédgnad
samt administrativa tjdnster, dr potentialen for lokal upphandling mycket stor, men det vérde-
maéssiga utbytet forhéllandevis begrinsat till f6ljd av de jamforelsevis sma investeringsbehoven.
I efterfoljande avsnitt &terfinns beddmningarna for de olika behovsomradena.

3.4.1 Bergarbeten

Det saknas i princip lokal kapacitet och kompetens inom behovsomrédet Bergarbeten. Det finns
ett par famansbolag i kommunen som utfor bergsprangningsarbeten, men inte av den karaktéren
som &r aktuellt i detta fall. Sannolikt kommer bergarbetena att upphandlas i nagra fa stora
entreprenader, dir nationella och internationella koncerner &r troliga kontraktstagare. Dessa
foretag kommer emellertid att ha behov av att stationera personal i kommunen, vilket sannolikt
skapar en 6kad efterfragan for bland annat foretag som erbjuder logi och/eller forplignad samt
inom dagligvaruhandeln i kommunen. Dértill kan entreprenadtagarna forvéntas vara i behov av
lokala underleverantdrer och underentreprenorer inom vissa omréden, exempelvis reparationer,
saneringstjanster, forbrukningsvaror etc. Den andel de lokala foretagen pa sa vis indirekt kan fa
av SKB:s investeringar far emellertid bedomas som mycket liten, men kan &ndock komma att
handla om manga miljoner kronor i och med den stora omfattningen pa investeringarna inom
detta omrade.

Tabell 3-3. Beddmd potential till lokal andel per behovsomrade.

Beddmning av potential

Preliminar behovsspecifikation Mkr till lokal andel
Bergarbeten 1400-1700  Mycket liten
Diverse processystem/specialutrustning 470-580 Liten
Konstruktionsmaterial 400-490 Betydande
Byggarbeten 280-350 Betydande
Elinstallationer 280-350  Stor
VVS-installationer 270-340 Betydande
Detaljprojektering/teknisk konsulting 270-330  Mycket liten
Fordon och maskiner 210-260 Liten
Markarbeten 170-200  Stor

Hissar och traverser 130-160 Liten
Kablage 130-160 Liten
Inredningsvaror 50-70  Stor

Tunga transporter (jord, berg, grus) 50-70  Mycket stor
Fastighetstjanster (bevakning, lokalvard m m) 30-50 Mycket stor
Varmeanlaggning 30-40 Liten
Maleriarbeten 20-30  Mycket stor
Resor 20-30 Liten
Foérbrukningsvaror inkl elkraft 20-30 Stor
IT-utrustning och support 10-20 Liten
Administrativa tjanster (tryck och layout m m) 10-20  Stor

Logi och férplagnad 10-15  Mycket stor
Personbilar 5-10  Mycket stor

Totalt ca4500 ca1000
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3.4.2 Diverse processystem och specialutrustning

I kommunen finns en handfull foretag inriktade pa mekanik och/eller hydraulik, som i
varierande grad kan komma att fylla behov inom behovsomréadet Diverse processystem och
specialutrustning. 1 och med att de exakta behoven dnnu inte &r klargjorda &r det dock svart att
nérmare bedoma vad som kan utforas lokalt och i vilken omfattning. Av enkétundersékningen
att doma dr intresset fran de mekaniska verkstdderna forhéllandevis stort — fyra av foretagen,
med sammanlagt ca 40 rsarbeten i kommunen, har svarat pa enkiten. Atminstone ett av
foretagen, med kiarnkompetens inom hydraulikomréadet, har erfarenhet av och kapacitet

att tillverka utrustning som kommer att behvas i slutférvarsprojektet, sisom exempelvis
Quintuspressar. Det bor sdledes finnas mgjlighet att tillgodose en del av behoven inom detta
omrade genom lokala aktorer, dock sannolikt en liten andel av de totala behoven. Huvuddelen
forvéntas upphandlas fran storre nationella och internationella leverantorer, med begrdansad
potential for lokal upphandling i andra led.

3.4.3 Konstruktionsmaterial

Ink&pen av konstruktionsmaterial kommer i stor utstrackning ligga pa de olika entreprenad-
tagarna, sérskilt de som kommer att utféra byggarbetena. Aven om det finns viss lokal
travaruframstéllning och nagra lokala partihandlare av byggnadsvaror (varav de flesta inte
besvarat enkédten) kan merparten av materialet forvantas hdmtas direkt fran 6vriga landet och
utlandet. S& arbetar dven lokala byggentreprendrer till stor del 1 dagsldget, men de lagger
(enligt de byggforetag som svarat pé enkéten) trots det néra 50 procent av sina inkop pa lokala
aktdrer. Den lokala andelen av inkdpen av konstruktionsmaterial 4r sdledes sannolikt avhingig
i vilken grad lokala foretag lyckas vinna i forsta hand byggentreprenader i forsta led, dvs nagon
av SKB:s upphandlingar. Det enda konstruktionsmaterial som med stor sékerhet kommer att
bade tillverkas och siljas av en aktor i kommunen dr industribetong. Lokal tillverkning finns
redan idag och dartill 4r det inte ovanligt att man 1 projekt med omfattande bergbrytning ordnar
temporér betongtillverkning i direkt anslutning till byggplatsen eftersom ravara i form av
bergmaterial finns tillgdngligt. Var beddmning &r att en betydande andel av investeringarna
inom behovsomradet Konstruktionsmaterial rimligen kan komma lokala foretag till del genom
aterforsiljning av material himtat frdn omvérlden, medan andelen lokalt tillverkat byggmaterial
sannolikt kommer att vara liten.

3.4.4 Byggarbeten

Byggarbeten ar det behovsomrade inom vilket flest lokala &rsarbeten identifierats genom
enkéten. Totalt nio byggforetag har medverkat i undersdkningen och representerar tillsammans
33 &rsarbeten inom den lokala byggsektorn. Dértill har ett kranforetag besvarat enkéten. De
flesta av dem som svarat dr mycket smé byggforetag — endast ett av foretagen har fler dn

10 anstillda. Bland dem som inte svarat finns tva byggforetag med fler 4n 10 anstéillda samt
nirmare tjugo en- eller fimansbolag. Detta innebér att det finns fa lokala aktdrer som kan antas
ha kapacitet att biara huvudansvaret for entreprenader inom behovsomradet och att endast en av
de storre aktorerna aktivt visat intresse for projektet i denna undersdkning.

Déaremot dr det mycket sannolikt att de lokala byggforetagen kan engageras som under-
entreprendrer till externa kontraktstagare sisom de stora nationella byggkoncernerna.
Erfarenhetsmassigt &ér sa ofta fallet, men nérheten till Stockholm-Uppsala kan i detta fall
innebdra att externa aktorer i hdgre grad kan bemanna med egen personal i jaimforelse med
vad som ér fallet pé orter vid sidan av landets stora befolkningscentrum. Det &r dock troligt att
en extern aktor skulle etablera ett under anldggningstiden permanent arbetsstélle i anslutning
till slutforvaret, vilket innebar att 4ven ett sddant foretag i viss man skulle kunna betraktas
som “lokalt”. Detta arbetsstille kan dock erfarenhetsméssigt forvantas bemannas till stor del
av tillfallig arbetskraft fran andra delar av landet. Darmed finns en avgérande skillnad mot de
utpriglat lokala foretagen som 1 hogre grad kan forvintas sysselsdtta manniskor som ocksé ar
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fast bosatta i kommunen. Var beddmning av potentialen till lokal andel utgér frén de foretag
som i dagsldget finns i kommunen som totalt sett har goda mojligheter att konkurrera om en
betydande andel av investeringarna inom behovsomradet Byggarbeten.

3.4.5 Elinstallationer

Situationen inom behovsomradet Elinstallationer liknar i viss mén den inom byggsektorn.
Flertalet lokala aktorer &r mycket smé — ett par foretag har dver tio anstillda, varav ett besvarat
enkdten, och dartill finns nagra fimansbolag, varav tva besvarat enkéten. Totalt har 29 lokala
arsarbeten inom elinstallationer identifierats genom enkétundersékningen. Fé lokala foretag
verksamma inom omradet kan forvéintas ha forméga att bara ansvaret for en entreprenad i forsta
led — de flesta har sina frédmsta chanser som underentreprenérer i samband med exempelvis
dragning av el i ovanjordsanldggningen. Dock utgor den enda storre lokala aktdren som besvarat
enkéten ett arbetsstélle inom en stor nationell koncern med huvudverksamhet inom elinstalla-
tioner. Detta foretag har betydande kapacitet inom det mesta som ror stark- och svagstrom
likvil som kontroll- och reglersystem samt métutrustning men dven installationer av hissar och
traverser med mera. Darmed finns goda méjligheter att upphandla en lokalt férankrad aktér som
huvudleverantdr inom detta behovsomrade, vilket medfor att vi bedomer potentialen till lokal
andel som stor. Dock &r frgan i vilken grad ett lokalt arbetsstélle i en stor nationell koncern
formér béra ansvaret for ett sé stort projekt och i vilken grad foretagets 6vriga resurser skulle
sittas in. Denna fraga diskuteras narmare i kapitel 4.

3.4.6 VVS-installationer

Det lokala utbudet inom VVS-installationer &r nagot svagare 4n inom elinstallationer — i

princip en handfull fimansbolag, varav tva besvarat enkéten, samt ett storre arbetsstélle till en
nationell koncern som arbetar med varme-, kyl- och brandisoleringsentreprenader som ocksa
besvarat enkédten. De VVS-foretag som svarat sysselsitter sammanlagt ett tjugotal arsarbeten i
kommunen. Férmagan att bira ansvar for stora entreprenader far, med undantag for foretaget
inriktat pa isoleringsentreprenader, betraktas som svag. Detta begrénsar den lokala potentialen
till upphandling i forsta led, medan mojligheterna till upphandling som underentreprenor i
efterfoljande led betraktas som likvirdig med den gillande elforetagen. Var samlade bedomning
av potentialen till lokal andel 4r att den ar betydande.

3.4.7 Detaljprojektering/teknisk konsulting

I kommunen finns ett dussintal mindre nischforetag med huvudverksamhet inom teknisk
konsulting samt ett antal foretag som utfér denna typ av arbete i anslutning till annan huvud-
verksamhet. Sju foretag, samtliga sma eller mycket sma, har i enkéten angett kapacitet inom
detta behovsomrade. Projekteringen av anldggningarna kommer dock med stor sannolikhet
att laggas pa storre aktorer utanfor kommunen. Eventuellt kan nagot lokalt féretag komma att
anlitas for vissa specialbehov, men potentialen till lokal andel far inom detta omréde betraktas
som mycket liten.

3.4.8 Fordon och maskiner

Det finns ingen lokal fordonstillverkning i kommunen och inte heller nigra lokala agenter

av betydelse. Diaremot finns nagra foretag som har och/eller hyr ut bland annat bygg- och
anldggningsmaskiner, varav sex besvarat enkéten. [ viss man kan dessa ha mdjlighet att tdcka en
del av behoven. Den 6vervigande majoriteten av de fordon och maskiner som behdvs kan dock
forvintas kopas in fran nationella och internationella leverantérer utan koppling till kommunen.
Potentialen till lokal andel beddms séledes som mycket liten.
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3.4.9 Markarbeten

Kommunen har ett tiotal foretag verksamma inom markarbeten, varav fem har besvarat enkéten.
Dessa fem foretag sysselsitter tillsammans omkring 12 lokala arsarbeten inom omradet. Ett

par lokala aktorer har fler &n 10 anstdllda, 6vriga har inga eller nigra fa anstéllda. Det finns
emellertid ytterligare foretag med utrustning och beredskap att utféra markarbeten. Tillsammans
har de lokala foretagen séledes goda mojligheter att mota behoven inom omradet. Dock kan

det vara nddvéndigt att samordna de lokala resurserna for att skapa tillrdcklig kapacitet att béra
entreprenadansvar for de markarbeten som skall utféras. Potentialen till lokal andel far betraktas
som stor.

3.4.10 Hissar och traverser

Aven om ett stort elinstallationsforetag med arbetsstille i kommunen (se dven 3.3.5) samt ett
mindre kranforetag i enkéten angett att de har kapacitet att leverera hissar och traverser, ar

den lokala kapaciteten inom detta omrade mycket begrinsad. Det mesta talar for att behoven
kommer att tickas av leverantdrer utanfor kommunen. Vi bedomer ddrmed potentialen till lokal
andel som mycket liten.

3.4.11 Kablage

Négon lokal tillverkning av kablage finns i dagsldget inte och endast ett foretag har i enkaét-
undersdkningen specifikt angett kapacitet, om dn tdmligen liten, inom detta omrade. Daremot
har exempelvis de lokala elinstallatdrerna formodligen mojlighet att ta in denna typ av materiel
frén leverantorer utanfor kommunen, och ddrmed tillgodogora sig aterforsiljarmarginalen.
Exakt hur de omfattande volymerna kablage kommer att upphandlas ar osédkert, men det &r
rimligt att anta att en hel del kommer att tas genom entreprenadtagarna inom behovsomrédet
Elinstallationer. Ddrmed knyts potentialen inom behovsomradet delvis till huruvida lokala
foretag lyckas vinna upphandlingar inom elinstallationsomréadet. Vi bedémer, mot bakgrund

av den forhallandevis goda lokala forekomsten av kompetens och resurser inom elinstallationer,
att det bor finnas majligheter till en liten andel d&ven inom behovsomréadet Kablage.

3.4.12 Inredningsvaror

Fyra foretag har i enkéten angett kapacitet inom behovsomradet Inredningsvaror. I kommunen
finns dock betydligt fler mobelaffirer, mobel- och inredningssnickare med mera. En stor del
av det som behovs i form av kontorsinredning etc gér sannolikt att f4 tag pd genom lokala éter-
forséljare och inredare. Samtidigt kan sérskilda krav pd inredningens utformning och kvalitet
begrénsa mojligheten till lokal upphandling. Vér bedomning 4r emellertid att en stor del av
behoven inom detta omréde bor kunna tillgodoses genom lokala leverantdrer.

3.4.13 Tunga transporter

Fyra dkeriforetag, ett med fler &n 10 anstéllda och tre mindre foretag, har besvarat enkéten.
Tillsammans sysselsatter dessa 30 lokala arsarbeten inom omradet Tunga transporter. Darutover
finns ytterligare tre lite storre dkerier samt ett antal mindre i kommunen, men som inte besvarat
enkéten. Det lokala utbudet liknar det inom behovsomradet Markarbeten och i viss mén ar det
samma foretag det handlar om. Aven inom behovsomradet Tunga transporter bor de lokala
resurserna kunna ticka en stor del av behoven, men dven hir kan potentialen antas 6ka om
dessa resurser samordnas sa att formaga finns att béra huvudansvaret for en entreprenad inom
omrédet. Potentialen till lokal andel beddms som mycket stor.
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3.4.14 Fastighetstjanster

Fyra foretag har i enkéten angivit kapacitet, totalt sexton lokala arsarbeten, inom behovsomradet
Fastighetstjdanster. | kommunen finns emellertid flera storre fastighetsforvaltande aktorer samt
ett antal smabolag som utfor tjanster inom behovsomradet, men som inte besvarat enkéten. ”Pa
pappret” finns god lokal formaéga att tillgodose kommande behov, men intresset &r av enkéten
att doma begrénsat. Samtidigt kan det vara sa att det ar svart for foretagen att i nuléget se exakt
vilka behov de kan fylla inom detta omrade, men att de vid en upphandling d4nda &r med och
bjuder pa exempelvis bevakningstjanster, sndrdjning, lokalvard etc. Detta &r trots allt utpriglat
lokala verksamheter som i mycket stor utstrickning kan forviantas upphandlas av lokala foretag.
Volymerna ar dartill i de flesta fall sa pass sma att kapaciteten inom lokala foretag mer an vél
kan forvéntas réicka till.

3.4.15 Varmeanlaggning

Ett foretag har visat specifikt intresse for behovsomradet Virmeanldggning, genom att i
enkéten ange befintlig kapacitet inom omréadet. Férutom foretaget som svarat finns dven négra
mindre foretag i kommunen som arbetar med virmesystem, inte minst virmepumpsteknik av
olika slag. Det ar dock svart att ge en ndrmare precisering av formagan att leverera det system
som kommer att anvindas vid slutférvaret — till det ar alltfor manga parametrar 4nnu okinda.
Vi bedomer emellertid att lokala foretag — antingen direkt eller indirekt — bor ha potential att
involveras i detta arbete om dn sannolikt i ganska liten utstrackning.

3.4.16 Maleriarbeten

Tvé av kommunens tiotal méleriforetag har besvarat enkiten — ett med fler 4n 10 anstéllda samt
ett ndgot mindre foretag — och tillsammans representerar de 11 lokala arsarbeten inom omradet.
Behoven inom detta omrade ér inte mer omfattande 4n att det lite storre maleriforetaget efter
viss expansion ensamt skulle klara av att tillgodose en stor del. Beaktat att det dértill finns
ytterligare lokal kapacitet inom behovsomradet Mdleriarbeten kan potentialen till lokal andel
av investeringarna bedomas som mycket stor.

3.4.17 Resor

Fyra lokala foretag — tre taxiforetag och ett bussbolag med tillsammans 32 arsarbeten i kommu-
nen — har i enkéten angett kapacitet inom behovsomradet Resor. Flera av det tiotal reseforetag
som finns i kommunen har saledes inte visat intresse genom att besvara enkiten. SKB:s egna
resebehov 1 samband med investeringarna kan emellertid till stor del forvantas handla om
persontransporter till och fran samt utanfor kommunen (frémst flyg och tagtransporter), varfor
lokala reseforetag sannolikt kommer att exponeras mot en mindre del av upphandlingsbehoven.
Vi bedomer av detta skil potentialen till lokal andel som liten totalt sett, men diremot mycket
stor vad géller resor inom kommunen med ndromrade.

3.4.18 Forbrukningsvaror inklusive elkraft

I kommunen finns ett ganska stort antal foretag som pé olika sétt har mdjlighet att tillgodose
behov inom omrédet Férbrukningsvaror. Elkraft, kontorsmateriel, bransle med mera finns

att fa tag pa genom lokala leverantorer, men i enkéten har endast tva foretag angett kapacitet
inom omréadet. Precis som for fastighetstjénster dr det mdjligt att foretagen inom detta omrade
har svért att relatera investeringarna till sin egen verksamhet och darmed forhaller sig nagot
”svalare” till projekten dn vad exempelvis lokala byggforetag och akerier gor. Dock kan en
betydande del av ink&pen av forbrukningsvaror trots det forvéntas goras lokalt, varfor den
lokala potentialen till andel av investeringarna bedéms som stor.
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3.4.19 IT-utrustning och support

Det lokala utbudet av IT-utrustning ar forhéllandevis svagt, vilket &ven avspeglats i enkit-
undersokningen dér inget foretag angett kapacitet inom omradet. Inom storre foretag och
organisationer sker upphandling av dylik utrustning ofta centralt genom négon av de domine-
rande aktorerna pa marknaden. Sé kan dven forvéntas ske i detta fall gillande merparten av den
hérd- och mjukvara som kommer att behdvas. I viss man kan ndgon lokal nitverksinstallator
eller foretag inriktade pé specialapplikationer komma ifraga for leveranser och fortlopande
service. Den lokala potentialen bedoms dock som liten.

3.4.20 Administrativa tjanster

Sju relativt sma foretag har angett kapacitet, totalt 12 lokala arsarbeten, inom behovsomradet,
Administrativa tjidnster. | kommunen finns dock betydligt fler foretag inom detta omrade, men
precis som for omrédet Forbrukningsvaror kan det vara svért for dem att relatera investeringarna
till den egna verksamheten. Rimligtvis bor de lokala foretagen kunna fylla en stor del av de
behov géllande administrativa tjdnster som investeringarna for med sig, med undantag for
tjénster av mer extraordindr karaktér.

3.4.21 Logi och forplagnad

En stor del av logikapaciteten i kommunen aterfinns i enkétsvaren. Totalt har nio foretag angett
kapacitet inom behovsomradet Logi och forpldgnad. Tillsammans representerar dessa foretag
50 lokala &rsarbeten inom omréadet. Darutéver finns ytterligare nadgra mindre foretag som
erbjuder logi samt ett ganska stort antal caféer och matserveringar som inte besvarat enkéten.
Intresset fran logiforetagen dr forhdllandevis stort &ven om de direkta investeringarna inom
behovsomrédet dr sma i jimforelse med méanga av de andra behovsomradena. Betydande behov
av logi och forplédgnad kommer dven att finnas hos externa kontraktstagare samt genom de
besok slutforvaret kan forvintas generera till kommunen. Dessa behov kan sannolikt till stor
del tillgodoses med de logimdjligheter som finns pa industriomradet i Forsmark (FKA:s
barackforldggning). De ligger emellertid utanfor den direkta upphandlingen och har ej beaktats
i den preliminéra behovsspecifikationen. Av de behov som har beaktats kan en mycket stor

del forvéntas tillgodoses av lokala aktorer. I bedomningen har hdnsyn dven tagits till det
sasongsinfluerade utbudet, med beldggningstoppar sommartid samt lag beldggning och till

viss del stingda verksamheter en stor del av vinterhalvaret.

3.4.22 Personbilar

En stor del av kommunens personbilsforsiljare har svarat pa enkédten — totalt fem foretag med en
omsattning pa dver 100 miljoner kronor och ca 55 lokala arsarbeten inom omradet. Intresset for
de, enligt den preliminéra behovsspecifikationen, ganska smé investeringarna i personbilar dr
anmarkningsvért stort. De lokala foretagen har inom detta omrade mycket goda mojligheter att
tacka samtliga behov.
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4 Efterfragetillskottets effekter for den lokala
ekonomin - realisering och optimering av den
lokala potentialen

Samtliga foretag som intervjuats ser positivt pa en eventuell slutforvarsetablering i Osthammars
kommun — bra for kommunen ir det allmdnna omdomet — vilket knappast ar forvanande. Istéllet
kan det ses som ndgot dverraskande att inte fler besvarat enkiten. Inom flera behovsomraden
har endast omkring hélften av de foretag som kan antas ha kapacitet att leverera de facto valt att
medverka i undersdkningen. Bidragande orsaker till detta ar sannolikt i att ménga konkurrerar
om foretagens dsikter och intresse samtidigt som framforallt sméforetag har sma moéjligheter

att engagera sig i sddant som inte dr akut eller direkt intéktsbringande, samt att slutférvaret

annu upplevs som ett ganska avligset projekt. En upphandlingsutredning i ett tidigt skede &r
langtifran samma sak som en faktisk upphandling!

Av dem som intervjuats har ett mycket litet antal sagt sig planera strategiskt infor en eventuell
slutférvarsetablering. Intresse finns i hog grad, men osdkerheten betréffande lokaliseringsort
samt de dnnu tdmligen generellt formulerade behovs- och kravspecifikationerna gor att de
flesta avvaktar och ser hur projektet utvecklas. Aven om det i de flesta fall saknas en strategisk
planering infor en eventuell slutforvarsetablering ser ménga énda investeringarna som en bra
chans for foretaget att viixa. Savil foretag med séte i kommunen som de som é&r representerade
genom ett lokalt arbetsstélle uppger att de sannolikt skulle nyrekrytera givet att de kan fé del
av de planerade investeringarna. Nyrekrytering, inhyrning av personal fran andra arbetsstéllen
inom foretaget eller inhyrning av personal fran eller samverkan med andra foretag ar den
turordning och strategi flertalet ser framfor sig vid behov av kapacitetsokning.

Sa arbetas det till stor del redan idag, men behovet skulle sannolikt 6ka avsevirt givet en
realisering av investeringarna enligt etableringsscenariot. Ingen av de intervjuade tycks se ndgon
storre risk for lokal kompetensbrist eller ”6verhettning” pa den lokala marknaden till foljd av
det efterfragetillskott som skulle uppstd. Omgivningens omfattande resurser skulle vid en sédan
utveckling trdda in och ddmpa eventuella prisdrivningseffekter eller fylla behov som de lokala
foretagen eventuellt inte skulle hinna med. Flera av de intervjuade foretagen poéngterar dven
vikten av att fortsattningsvis behandla gamla kunder vél och inte ge simre service eller pris bara
for att ett stort projekt genomfors 1 kommunen.

Det har dven framkommit att det inom flera branscher, framforallt inom byggsektorn samt
elinstallationer, finns folk som idag arbetspendlar fran kommunen till bland annat Uppsala och
Stockholm, men som gérna skulle arbeta ”pa hemmaplan” istéllet. Behoven av nyrekrytering till
de lokala foretagen skulle i viss utstrickning kunna tdckas av denna kategori. I jamforelse med
nyrekrytering utifran” innebér detta en lagre inflyttningspotential och dirigenom dven en lagre
paverkan pa det kommunala skatteunderlaget.

Vidare finns det anledning att begrunda begreppet “lokalt foretag”. Vi har i denna undersokning
inkluderat sévil foretag med site i kommunen som foretag vars enda anknytning till kommunen
bestér av ett lokalt arbetsstélle. Dock &r det s att manga av de sistndmnda mycket vél kan ha sin
huvudsakliga verksamhet i kommunen trots att foretaget &r registrerat pa annan ort, medan de
forstnaimnda mycket vél kan ha storsta delen av sina resurser placerade utanfoér kommunen dven
om det 4r i Osthammars kommun de ir registrerade. Bland dem som svarat p4 enkiiten finns
flera exempel pé detta — inte minst arbetsstillen som de facto har en Gverviagande del av sin
verksamhet i Osthammars kommun 4ven om de inte har sitt site dr.
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Spelar det da ndgon roll om det "’lokala foretaget™ ar ett som har sitt sdte i kommunen eller
”bara” &r ett arbetsstille. Ja, i viss mén kan det gora det. Foretag med betydande resurser utanfor
kommunen kan i storre utstrickning férvéntas bemanna med personal som tillfalligt "hyrs

in” frdn andra arbetsstillen inom koncernen, medan foretag som enbart finns i Osthammars
kommun maste nyrekrytera for att 6ka sin kapacitet och utveckla sin formaga. For foretag

som enbart finns i kommunen kan investeringarna diarigenom medfora en tydligare utveckling
av det lokala niringslivet, medan arbetsstillen som tillfalligt sétts upp eller redan finns men
expanderas lokalt erfarenhetsméssigt tenderar att skalas ner nir projektet 4r genomfort.

Samtidigt kommer investeringarna enligt etableringsscenariot att genomforas under en tidsrymd
som #r forhallandevis 1ang i jimforelse med mera “normala” industrietableringar. Aven en
storre, nationell byggkoncern som sétter upp ett tillfalligt arbetsstélle i kommunen blir da att
betrakta som lika “’lokal” som de befintliga arbetsstillen inom storre koncerner som medverkat
i denna undersdkning. Personal kommer i bada fallen med stor sannolikhet att tas in fran 6vriga
landet och kanske dven utlandet, varav en stor del kommer att vara skrivna utanfér kommunen
och dirigenom inte direkt bidra till Osthammars kommuns skatteintiikter. Dock har flera av de
befintliga arbetsstillena i intervjuerna patalat att nyrekrytering och lokal tillvéxt &r en tydlig
ambition for dem givet en andel av de planerade investeringarna.

Inneborden av lokal andel av investeringarna &r saledes betydligt mer méngdimensionell dn
frdgan om det befintliga utbudet i kommunen idag kontra de forvéntade upphandlingsbehoven.
Oavsett om det dr ett lokalt foretag eller ett lokalt arbetsstille som far del av investeringarna har
det positiva effekter pa arbetslivet i kommunen. Fragan &r dock huruvida den 6kade sysselsitt-
ningen blir bestaende eller temporér samt varifran arbetskraften tas och var den kommer att bo
och vara skriven. Det kan i detta avseende antas att de “utpréglat lokala foretagen”, dvs de som
i princip har hela sin kapacitet i kommunen, pa ett mer mérkbart sétt kan bidra till en bestaende
utveckling av det lokala nérings- och arbetslivet &n foretag som bara tillfalligt etablerar sig eller
expanderar i kommunen. De flesta av de foretag som medverkat i undersdkningen ar sadana
“utpréglat lokala” foretag.

Av genomgangen i foregdende kapitel har potentialen till lokal andel av investeringarna totalt
sett bedomts som betydande. Vad kravs da for att frigéra och kanske ocksé dka denna potential?
Ja, nagot storre behov av insatser for stirkt kompetensforsorjning finns inte enligt de foretag
som besvarat enkéten och enligt intervjuerna — den lokala kompetensforsorjningen ér till stora
delar till belatenhet. Samtidigt &r det mdjligt att foretagens syn pé kompetensforsorjningsfragan
i hog grad utgar frén det egna foretagets nuvarande situation, medan det inom branschen

som helhet sikerligen kan uppsta periodvisa kompetensbrister — i synnerhet i tider av kraftig
efterfragan. Omgivningens resurser ar dock sd omfattande och arbetspendlingen redan idag sa
utbredd att kompetensforsorjningen far betraktas som ett mindre problem i detta sammanhang.

Ett betydligt storre problem ar att de lokala foretagen som regel dr sma och saknar etablerade
rutiner kring kvalitet och miljo. Som tidigare ndmnts &r det fa foretag som kan forvintas ha
formaga och anses vara kvalificerade att bira ett entreprenadansvar i forsta led. For flertalet
foretag inom de stora behovsomrédena &r det som underleverantdrer och underentreprenorer de
framsta chanserna finns, men dven hér kan storleken samt etablerade kvalitets- och miljorutiner
vara av betydelse. Det finns saledes anledning for kommun och néringsliv att verka for en
okad samverkan mellan de lokala foretagen samt en 6kad kompetens gillande kvalitets- och
miljoarbete. Flertalet av de intervjuade foretagen ser det som en god idé att samverka for 6kad
chans till upphandling och ménga &r intresserade av ett gemensamt projekt kring certifiering.
Samverkan sker forvisso i redan idag mellan foretag, men mer formaliserade samarbeten kan
vara nddviandigt for att vinna storre upphandlingar. Detta giller inte minst inom bygg- och
markarbeten samt el- och VVS-installationer, dir kapacitet finns i kommunen men é&r spridd pé
ganska manga sma aktorer.
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Storst betydelse for den lokala andelen av investeringarna far dock sjélva upphandlingsformerna
anses ha. Hur entreprenader utformas och vilka krav som stélls dr i hog grad avgoérande for

de lokala foretagens chanser att medverka. Om endast nagra fa riktigt stora entreprenader
upphandlas ar de lokala foretagens chanser mycket mindre 4n om exempelvis byggnaderna i
ovanjordsanldggningen i slutforvaret fordelas pé flera, mindre entreprenader. SKB har saledes
stora mojligheter att i forsta led paverka den lokala medverkan i de planerade investeringarna.
Déremot dr det mer tveksamt om det gér att stélla krav pa de leverantorer som upphandlas att de
i sin tur tar lokala hinsyn i valet av underleverantorer och underentreprendrer.

Manga parametrar dr, som framgatt av denna rapport, annu okénda, vilket gér beddmningarna
av potentialen till lokal andel av investeringarna i hog grad osdkra. Genomgangen av de
prelimindra upphandlingsbehoven kontra det lokala utbudet kan dock bidra till en 6kad
medvetenhet och ddrigenom mojlighet att paverka det slutliga utfallet om etableringsscenariot
for Forsmark realiseras. Det dr fortfarande flera ar kvar till en eventuell byggstart och tid finns
for forberedelser. Forberedelser som utan tvekan dr nddvandiga for att de lokala foretagen skall
vara beredda den dag upphandling sker och det slutliga utfallet avgdrs.
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Foretag som medverkat i undersékningen

Bilaga

s & 3
Hyl
g £ £
s £ 2
o 2 E
oS b =
— > HyJ
-g g g Branch enligt
Foretagsnamn < > O SNi-klassificering Omrade enligt enkat
Admato AB Foretag 2 2 2 Konsultverksamhet avseende Ospecificerat
foretags organisation, informa-
tionm m
Agri Entreprenad Olov Andersson Foretag 1 0,6 Saknas Markarbeten
Alunda Energispar AB Foretag 9 9 13 Annan teknisk konsultverk- VVS-installationer
samhet
Alunda Foto Foretag 1 1 1,3 Press- och dvrig fotograf- Administrativa tjanster
verksamhet
Alundamalarna Foretag 13 13 7 Maleriarbeten Maleriarbeten,
byggarbeten
Anderssons Flytt & Frakt Foretag 4 3 2 Vagtransport av gods Tunga transporter
Bevakningspoolen i Osthammar AB Foretag 10 10 5 Detaljhandel med reservdelar Fastighetstjanster
och tillbehor till motorfordon
Bygg AB Sven Magnusson Foretag 5 5 4,5 Tillverkning av byggnads- och Byggarbeten,
inredningssnickerier inredningsvaror
Cassman Bil AB Foretag 15 13 70 Handel med personbilar Personbilar
Celunden Auto Produkter HB Foretag 4 2 2,6 Saknas Personbilar, fordon och
maskiner
Charlottte Sweeney Arbetsstalle 1 1 0,3 Konsultverksamhet avseende Administrativa tjanster
féretags organisation, informa-
tion m m
CN Design AB Foretag 2 2 0,6 Annan formgivning Projektering/teknisk
konsulting
Dejestams Bil & Dack Foretag 2 2 1,6 Detaljhandel med drivmedel Fordon och maskiner
Delka Produkter AB Arbetsstalle 7 7 6,5 Partihandel med virke, andra Markarbeten (stang-
byggmaterial och byggmaterial  sel), elinstallationer
och anitetsgods
E.Mattsson Kran & Entreprenad Foretag 1 1 1 Uthyrning av bygg- och anldgg-  Fordon och maskiner
ningsmaskiner med férare
Eastflower International Foretag 0 0,3 Saknas Ospecificerat
Epokgarden Vandrarhem Foretag 1 1 0,2 Saknas Logi och férplagnad
Favoren Konsult & Méakleri AB Arbetsstalle 6 5 5 Fastighetsféormedling Fastighetstjanster
Fjalar Strandbergs Tryckeri&Design AB  Foretag 1 1 0,6 Tryckning av bécker och Administrativa tjanster
ovriga trycksaker
Gimo Konferenshotell Arbetsstalle 27 27 23  Drift av konferensanlaggning Logi och forplagnad
Graka Mek AB Foretag 7 7 7 Metallegoarbeten Ospecificerat
Grufkontoret AB Foretag 4 4 1,5 Telefonserviceverksamhet Administrativa tjanster
(callcenter)
H Larssons Elférsaljning AB Foretag 3 3 8 Saknas Inredningsvaror,
férbrukningsvaror
Hargs Hamn AB Foretag 3 3 25  Qvriga stodtjanster till sjéfart Tunga transporter
Hustomten Larsson Foretag 8 8 0,2 Saknas Ospecificerat
Hyrcenter AB Foretag 2 2 1,3 Uthyrning av bygg- och anldagg- Fordon och maskiner
ningsmaskiner
Industrihydraulik AB Foretag 23 23 22,2 Alltinom hydraulik samt Processystem/special-
mekanisk verkstad utrustning
JML Svets & Industriservice AB Foretag 3 3 1,7 Metallegoarbeten Ospecificerat
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JOKAB
Krea Plan Arkitektkontor

Kustbild
L Storm Plat & Smidesverkstad

LightCraft Design Group AB
Lindgrens Bil AB

Lunkans EI AB

Magnus Falk RNT

Mapro Systems AB

Marin Decor AB

Midroc Electro AB

Mikael Eriksson Akeri AB
Norrtalje BilCentral
Qvarnen Foretagen

R.A:s Garn o Tyger

R/M Isenta Ost AB

Raggar6 Gard

Rest. Rospinglan
Roslagens Industriteknik AB

Roslagsgarden i Snesslinge AB

Roslagssvetsaren

Radestroms Touring AB

Ravsten Stugby
SAMROC AB

Skadeservice i Osthammar AB
Stiftelsen Osthammarshem
Sundbergs Busstrafik AB

Svenska Kran AB
Taxi Ostra Uppland AB
Timco AB

Tommy Nordgrens Byggnadsfirma
Umpala Bygg AB
Upplands VarmeCenter AB

Foretag
Foretag

Foretag
Foretag

Foretag
Foretag
Foretag
Foretag
Foretag
Foretag

Arbetsstalle

Foretag
Arbetsstélle
Foretag

Foretag
Arbetsstélle
Foretag
Foretag
Foretag

Foretag

Foretag

Foretag

Foretag
Foretag

Foretag
Foretag
Foretag

Foretag
Foretag
Foretag

Foretag
Arbetsstalle
Foretag

13

39

14

10

900

25

25

28

2,5

18

22

25

28

2,5

18

32

45

0,3

8,5

29,4

4,5

6,8

840

7,6
0,5

60
1,5

5,3

0,5

0,7

0,5

30

118

4,5

54
12
1,3

26
0,8

Vagtransport av gods
Saknas

Fotolaboratorieverksamhet

Tillverkning av metallstommar
och delar dérav

Saknas
Handel med personbilar

Annan verksamhet i samband
med tryckning

Andra bygg- och anlaggnings-
arbeten

Tillverkning av belysnings-
armatur

Saknas

Elinstallationer

Vagtransport av gods
Handel med personbilar

Konsultverksamhet avseende
féretags organisation, informa-
tion mm

Saknas

Isoleringsarbeten

Saknas

Saknas

Varme- och sanitetsarbete

Hotellverksamhet med
restaurangrorelse

Metallegoarbeten

Annan landtransport av
passagerare

Saknas

Andra bygg- och anldggnings-
arbeten

Rengoring, sanering, desinfek-
tion

Uthyrning och férvaltning av
egna bostader

Annan landtransport av
passagerare

Biluthyrning
Taxitrafik
Saknas

Byggande av hus
Byggande av hus

Andra bygg- och anldggnings-
arbeten

Tunga transporter,
markarbeten

Projektering/teknisk
konsulting

Administrativa tjanster
Konstruktionsmaterial

Projektering/teknisk
konsulting

Personbilar, forbruk-
ningsvaror

Elinstallationer

Byggarbeten, logo och
férplagnad
Fordon och maskiner

Projektering/teknisk
konsulting

Elinstallationer,
kablage, process-
system/specialutrust-
ning, hissar och traver-
ser, varmeanlaggning

Tunga transporter
Personbilar

Administrativa tjanster,
fastighetstjanster

Inredningsvaror
VVS-installationer
Logi och férplagnad
Logi och férplagnad

Byggarbeten,
varmeanlaggning

Logi och férplagnad

Processystem/special-
utrustning, konstruk-
tionsmaterial

Ospecificerat

Logi och férplagnad
Byggarbeten

Byggarbeten, mark-
arbeten

Ospecificerat
Resor

Hissar och traverser
Resor

Fastighetstjanster,
inredningsvaror

Byggarbeten
Byggarbeten

Varmeanlaggning,
VVS-installationer



Uppsala Byggkonsult

Wardshuset Gammel Tammen AB
Agir Skeppsbyggnad AB
Oregrunds Taxi AB

Ostens Bilassistance

Osterby Déck & Allservice AB

Osterby Mekaniska AB

Osterbybruk Sten&Anlaggning AB
Osterbybruks Plat & Smide AB

Osterbybruks Sag AB
Osthammar Bil & Motor AB
Osthammars Elektriska Byra AB
Osthammars Gummiverkstad AB
Osthammars Schakt

Osthammars Taxi AB
Ostlund Entreprenad AB

Foretag 2
Foretag 6
Foretag 2
Foretag 8
Foretag

Foretag 3
Foretag 8,5
Foretag 7

Arbetsstalle 5

Foretag
Foretag
Foretag
Foretag

a w o N W

Foretag

Foretag
Arbetsstélle 13

8,5

W w aN W (¢)]

w

2,5

0,7
2,3

0,9

6,9

2,2
2,3

15,7

3,5

4,7

1,9
14

Saknas

Hotellverksamhet med
restaurangrorelse

Annan teknisk konsultverk-
samhet

Taxitrafik

Allman service och reparation
av motorfordon utom motor-
cyklar

Allman service och reparation
av motorfordon utom motor-
cyklar

Diverse 6vrig metallvaru-
tillverkning

Rivning av hus; markarbeten
Takarbeten av plat

Sagning

Handel med personbilar
Elinstallationer

Déckservice

Uthyrning av bygg- och anlagg-
ningsmaskiner med férare
Taxitrafik

Uthyrning av bygg- och anlagg-
ningsmaskiner

Projektering/teknisk
konsulting

Logi och férplagnad

Projektering/teknisk
konsulting

Resor
Ospecificerat

Fordon och maskiner

Ospecificerat

Markarbeten

Byggarbeten,
konstruktionsmaterial

Konstruktionsmaterial
Personbilar
Elinstallationer
Administrativa tjanster
Markarbeten, kablage

Resor
Fordon och maskiner
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